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Resolucién Rectoral No. °J '{ 9 de 2021 {

(24 de septiembre de 2021)

"Por medio del cual se adopta ia Politica de Control Interno de Gestion de la Universidad
Internacional del Trépico Americano Unitrépico y se dictan ofras disposiciones”.

El Rector de la Universidad Internacional del Tropico Americano Unitropico, en uso de sus
atribuciones constitucionales, legales, reglamentarias, estatutarias, especialmente los articulos
36, 123, 124 y 126 del Estatuto General de la universidad, y

CONSIDERANDO:

Que, la Ley 1937 de 2018, dio viabilidad al proceso de transformacion y oficializacion de la

Fundacién Universitaria Internacional del Tropico Americano como Institucion de Educacion
Superior publica.

Que mediante Resolucion No. 12703 del 13 de julio de 2021 emitida por el Ministerio de
Educacion Nacional, se resolvio la solicitud de aprobacion del Estudio de Factibilidad
Socicecontmico que acompand el proceso de transformacién de la naturaleza, caracter

académico y régimen juridico de la Fundacién Universitaria Internacional del Tropico Americano,
Unitrépico.

Que mediante Ordenanza No. 014 de 2021, emitida por la Honorable Asamblea Departamental
de Casanare, se oficializo el proceso de transformacion de la Fundacién Universitaria
Internacional del Tropico Americano, quedando asi establecida como la universidad
Departamental de Casanare, organizada como un ente estatal universitario auténomo de los que

trata el articulo 69 de la Constitucion Politica, el articulo 40 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 30 de
1992.

Que la Ordenanza No. 014 de 2021, en su articulec 3 adopté como Estatuto General de la
Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitropico, el proyecto de estatuto contenido

en el articulo 2 de la Resolucion No. 12703 del 13 de julio de 2021 emitida por el Ministerio de
Educacién Nacional.

Que la Universidad Internacional del Trépico Americano, Unitrépico, de conformidad con las
disposiciones de la Ley 1937 de 2018, en especial los articulos 1 y 2, que permitieron a la
Asamblea Departamental de Casanare su oficializacion mediante la Ordenanza No.014 de 2021,
segln su Estatuto General es la institucion de educacién superior del departamento de Casanare,
por disposicion constitucional no hace parte de ninguna de las ramas del poder publico, ni es un
establecimiento publico, por ser un ente de régimen especial de los que trata el articulo 69 de la
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Constitucién Politica y el articulo 40 de Ia Ley 489 de 1998, siendo asi, una universidad d tgda
de personalidad juridica, gobierno propio, autonomia académica, administrativa, financi y
presupuestal; rentas y patrimonio propios e independientes provenientes de la Nacid
Departamento de Casanare y otras fuentes permitidas por la ley, forma parte del sistema-d
universidades estatales, y, esta vinculada al Ministerio de Educacion Nacional en lo referente a
las politicas y planeacion del sector educativo y el servicio publico de la educacién superior, en
especial por las Ley 30 de 1992, Ley 1740 de 2014, y las demas disposiciones legales que le

sean aplicables de acuerdo con su naturaleza juridica, caracter académico y las normas internas
dictadas en ejercicio de su autonomia.

CERTIFICO:

Que para el proceso sui generis de transformacion de Unitropico en el titulo IX capitulo | del
Estatuto General de la Universidad Internacional del Trépico Americano, Unitrépico, adoptado

mediante la Ordenanza No. 014 de 2021, concibié y establecié un marco normativo denominado
régimen de transicion.

Que el régimen de transicion de Unitrépico se puede definir como un mecanismo juridico idoneo
que surge como una herramienta necesaria en pro de materializar todas las disposiciones
consagradas en la Ley 1937 de 2018. Dicho régimen transitorio tiene como objetivo ser un puente
de normalizacion entre las normas del derecho privado que regian a la Fundacion Universitaria
Internacional del Tropico Americano con las normas que rigen a la Universidad Internacional del

Tropico Americano, conforme a su nueva naturaleza, régimen juridico y caracter académico de
ente universitario autdnomo de derecho publico.

Que el régimen de transicion establecido para Unitrépico, preve, entre otras cosas, la suspension
o alteracion transitoria de las reglas que normalmente rigen su funcionamiento como universidad
publica, tiempo en el cual se ejecutaran normas transitorias con la finalidad de normalizar dentro

de la autonomia universitaria, situaciones generales, particulares y concretas de migracion del
derecho privado al derecho publico.

Que el caracter transitorio de este Régimen de Transicion significa que las normas que lo
disciplinan ostentan, al menos en principio, un caracter pasajero o fugaz; en consecuencia, no
tienen vocacion de permanencia y fenecen una vez se subsanen o normalicen las situaciones
generales, particulares y concretas de los sujetos que sean susceptibles del mismo régimen.

Que el Estatuto General de Unitropico adoptado como norma superior de la universidad
mediante el articulo 3 de la Ordenanza No. 014 de 2021, en su articulo 124, dispone lo siguiente:

“ARTICULO 124°. DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS Y CONTINUIDAD DEL
SERVICIO. E| Rector es el representante legal y ordenador de gasto de la Universidad
Internacional del Trépico Americano, por ello, en virtud del articulo 83 de la Constitucion
Politica y en concordancia con el articulo 3 de la Ley 489 de 1998, se le confiaré por una
unica ocasion, la competencia para adelantar las actuaciones necesarias de planeacion,
orden académico, presupuestal, financiero, contractual y demas actividades tendientes a
normalizar y ajustar el orden juridico y administrativo de la universidad; a fin de garantizar
el derecho a la educacion y superar todas las situaciones facticas y juridicas que emerjan
como resultado de la transformacion y que puedan afectar el habitual desarrolio
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Que en el interregno a partir de la oficializacién y la conformacién del Consejo Superior, segun-et
articulo 113 y subsiguientes del Estatuto General, el Rector, de conformidad a lo reglado en el
articulo 124 del mencionado Estatuto, expedira las correspondientes normas con el fin de
garantizar el derecho a la educacion y superar todas las situaciones facticas y juridicas que
emerjan como resultado de la transformacion y que puedan afectar el habitual desarrollo
administrativo y la prestacion del servicio educativo anteriormente ofertado por la Fundacion
Universitaria Internacional del Tropico Americano.

Que los actos administrativos institucionales que el Rector adopte en virtud de lo dispuesto en el
articulo 124 del Estatuto General de la Universidad Internacional del Trépico Americano, son
emitidos de manera excepcional por expresa autorizacion de dicho Estatuto General y por ende

seran de estricto cumplimiento y apego por parte de toda la comunidad universitaria, mientras se
encuentren vigentes.

Que, con el fin de garantizar un orden juridico-administrativo responsable, las buenas practicas
administrativas y de planeacion, el Rector expidié la Resolucion Rectoral No. 001 de 2021 “Por
medio de la cual se desarrolla el articulo 124 del Estatuto General y se dictan otras disposiciones”.

Que la Resolucion Rectoral No. 001 de 2021, desarrolia el articulo 124 del Estatuto General de
la Universidad Internacional del Trépico Americano y dentro de los multiples actos administrativos
contempla la adopcion de la Politica de Control Interno y de Gestion de la Universidad
Internacional del Tropico Americano.

Que el Articulo 209 de la Constitucién Politica, establece que la Administracion publica tendra un
control interno, que se ejercera en los términos que sefiale la ley y que su funcion administrativa
se desarrollara con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad mediante la descentralizacién de funciones.

Que el Articulo 269 de la Constitucién Politica, establece la obligatoriedad por parte de la
autoridad correspondiente en cada entidad, de disefiar y aplicar segun la naturaleza de sus
funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la
ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con
empresas privadas colombianas.

Que la Ley 87 de 1993, en su Articulo 3, sefiala que el Sistema de Control interno forma parte de
los sistemas contables, financieros, de planeacion y operacionales de la respectiva Entidad; que
corresponde a la maxima autoridad del organismo o entidad, la responsabilidad de establecer,
mantener y perfeccionar el Sistema de Control interno, el cual debe ser adecuado a la naturaleza,
estructura y mision de la organizacion.

Que el Articulo 6 de la Ley 87 de 1993, establece que el establecimiento y desarrollo del Sistema
de Control interno en los organismos y entidades publicas, sera responsabilidad del representante
legal 0o maximo directivo correspondiente. No obstante, la aplicacidn de los métodos y
procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del control interno, también sera de

responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas dependencias de las entidades y
organismos.
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Que la Ley 87 de 1993, relativa a la implementacion del Sistema de Control Interno e 3)95
Entidades prevé en su Articulo 13, que las entidades a que se refiere la misma, deberan
establecer al mas alto nivel jerarquico, un Comité Institucional de Coordinacién de Control Intéma,

ropico
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de acuerdo con la naturaleza de las funciones propias de la institucion.

Que el Decreto 1826 del 3 de agosto de 1994, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87
de 1993, en sus articulos 4' y 50 establece los requisitos minimos en cuanto a la conformacién,

sesiones y funciones del Comité de Coordinacién de Control Interno y la obligatoriedad de dictar
el respectivo reglamento interno.

Que el Gobierno Nacional expidio el Decreto No. 1599 de 2005, por medio del cual se adoptd el
Modelo Estandar de Control Interno -MECI- para el Estado Colombiano.

Que mediante el Acuerdo No. 062 del 08 de Julio de 2010, se autoriza a la oficina de Control

Interno y Gestion para cumplir los objetivos y funciones de Control Interno establecidas en el
marco legal de la Ley 87 de 1993.

Que mediante Acuerdo No. 123 del 18 de mayo de 2015, se crea la Oficina de Control Interno y
de Gestion de la Fundacion Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitrépico.

Que mediante Decreto 943 del 19 de abril de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, en su Articulo 4, adicionese el Capitulo 1 del Titulo 21 del Decreto 1083 de 2015,

con los siguientes articulos, 2.2.21.1.4,5 y 6. Informe Ejecutivo anual, Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno y Funciones del Comité.

Que el Decreto 2106 del 22 de noviembre de 2019, “Por el cual se dictan normas para simplificar,
suprimir y reformar trédmites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en [a
administracion publica.”, la cual establece las responsabilidades del jefe de la Unidad de la Oficina
de Control Interno y el deber de publicar en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacién
independiente del estado del sistema de control interno, de acuerdo con los lineamientos que
imparta el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, so pena de incurrir en falta
disciplinaria grave.

Que, el articulo 66 de la Ley 30 de 1992 sefiala que el Rector es el representante legal y la primera
autoridad ejecutiva de las universidades como Unitropico.

Que, el Articulo 9 numeral 1 del Estatuto General de la Universidad Internacional del Trépico
Americano, Unitropico, establece que la Rectoriaes la mayor autoridad académico-administrativa
de nivel directivo de la universidad.

Que, el Rector de la Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitrépico, mérito de lo
expuesto, en uso de sus facultades Constitucionales, legales, normativas y estatutarias,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar la Politica de Control Interno de Gestion de la Universidad
Internacional del Tropico Americano Unitropico contenidos en los documentos anexos que forman
parte integral de este acto administrativo, de conformidad con lo expuesto en la parte
considerativa.
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COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Yopal, Casanare a los veinticuatro (24) dias del mes de septiembre de 2021.

'/“
/e
ORIOL AMENEZ SILVA

Rector

744
Revisd: Alexis Ferley BW, jefe Oficina juridica y Contratacitn

Proyecté: Céndida Liver Alfonso Montafia, Jefe Oficina de Control Internc de Ges{
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A partir del articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y del Decreto 1499 de 2017, el Modelo Integ 8 8 2

rado
de Planeacion y Gestion (MIPG) integro los sistemas de gestion de la calidad de la Ley 8'lZ'UF
2003 y de Desarrollo Administrativo de que trataba la Ley 489 de 1998 y fueron derogados los
Articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos
publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion busca mejorar la capacidad del estado para
cumplirle a la ciudadania, incrementando su confianza en las entidades y en los servidores
publicos, logrando mejores niveles de gobernabilidad y legitimidad de lo publico y generando
resultados con valores a partir de una mejor coordinacién interinstitucional, compromiso del
servidor publico, mayor presencia en el territorioc y mejor aprovechamiento y difusion de

informacion confiable y oportuna es uno de los objetivos de la puesta en marcha del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién MIPG.

La Politica de Control Interno de Gestion, se enmarca en la operacion de la Dimension 7 que
tiene como propédsito suministrar una serie de lineamientos y buenas préacticas en esta materia,
cuya implementacion debe conducir a las entidades publicas a lograr los resultados propuestos

y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco de los
valores del servicio plblico.

Se debe resaltar que el control interno tal como ha sido concebido en la Constitucion Politica de
1991 busca: a) garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional; b)
proteger los recursos buscando su adecuada administracién ante posibles riesgos que los
afecten; c) velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos adecuados
para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas, lo que
en su conjunto permitira aumentar la confianza de los ciudadanos en la entidad publica.

La séptima dimensién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, el Control Interno, se
actualiza y desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno MECI, el cual establece
los lineamientos para su implementacion. El MECI fortalece del Sistema de Control Interno de las
entidades, que se encuentran dentro del campo de aplicacién de la Ley 87 de 1993.

El objetivo del Modelo Estandar de Control Interno es proporcionar una estructura de control de
la gestion que especifique los elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de
Control Interno, a través de un modelo que determine los pardmetros necesarios (autogestion)
para que las entidades establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos
de prevencion, verificacion y evaluacion en procura de su mejoramiento continuo

(autorregulacion), en la cual cada uno de los servidores de la entidad se constituyen en parte
integral (autocontrol).
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El desarrollo de la dimension de Control Interno impacta las demas dimensiones de M
Integrado de Planeacion y Gestion y tiene en cuenta los lineamientos de la Politica de C
Interno.
Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el objelivo
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion “Desarrollar una cultura organizacional
fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora
continua’.

CERTIFICQC:

La presente politica es elaborada por la Oficina de Control Interno, con el acompafamiento de la
Oficina Juridica de la universidad y contiene los siguientes elementos: objetivo, alcance y
descripcion de la politica del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, marco de referencia,
herramientas e instrumentos, definiciones, estrategias o mecanismos para la implementacion y
los aspectos de mayor potencial para su desarrollo.

2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo General

Implementar, sostener, evaluar y mejorar de manera permanente el Sistema de Control Interno,
de acuerdo con lo establecido en la séptima dimension del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG, de que trata el Decreto 1499 de 2017 y las normas que lo modifiquen o adicionen;
con el objetivo de desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el
control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua, adoptando estrategias
orientadas a promover el ambiente de control, la gestién del riesgo, las actividades de control, la
informacién y comunicacion y el monitoreo.

2.2 Objetivos Especificos.

o Propiciar un ambiente que facilite la implementacion y fortalecimiento de! Sistema de
Control Interno.

= Establecer un proceso dinamico e interactivo para la identificaciéon, evaluacion, y gestion
de los riesgos en la institucion.

+ Monitorear la socializacién y la comunicacion de las politicas, procesos, y procedimientos
que contribuya al logro de los objetivos institucionales

e Realizar seguimiento oportuno al estado de gestion de los riesgos y controles.

3. ALCANCE

La politica de Control Interno aplica e involucra a todos los procesos del Sistema Integrado de
Gestion SIG, en sus distintos niveles y dependencias de la Universidad Internacional del Tropico
Americano, de acuerdo con el modelo de las lineas de defensa.

Teniendo en cuenta que con la implementacién de la politica se logra cumplir el objetivo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada
en la informacién, el control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua.

Pagina 9de 18

Universidad Internacional del Tropico Americana Unitrapico / NIT, 844002071-4

@ Cra 19N 38 - 20 - Cudadeia Universiiana Yopa! - Casanare, Colnmbia
313 803 9620 /321 398 3917
& VErSUnitropica, edu.co

& www.unitropico.edu.co
SRS




ap

%

o

i

s ‘ m—
g SR

e AR S
» |Unitropico

faversidoad Iniema

vt
ol lihpwo Aarre &

e

T s

* Apoyar y velar por la adecuada conformacién de |
estratégica del talento humano.

» Establecer mecanismos para la identificacion
entorno interno y externo de la institucion.

[T
a estructura organizacional y la gd s?u')n
wn

y analisis de cambios significativo

7o
Q.
(i3

e
o

| presente documento

ERTIFICO:
es fiel copi

Fecha

mRMya TORIZADZ

Analizar los riesgos significativos que puedan afectar el logro de los objetivos
* Implementar controles para evitar la materializacion de riesgos

* Monitorear la implementacion de los lineamientos de
mismos e informar los resultados a la alta direccion.
Obtener informacién y de calidad sobre el proceso de control interno y comunicaria
oportunamente a los grupos de valor y grupos de interés.

Apoyar y velar por la correcta aplicacion de evaluaciones externas y autoevaluaciones.

gestion del riesgo, evaluar los

4. DESCRIPCION DE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

El propésito de esta politica es permitir a la Universidad Internacional del Tropico Americano
Unitropico contar con acciones, métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi
como mecanismos para la prevencion y evaluacion de éste. Con su implementacion se logra
cumplir el objetivo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion “Desarrollar una cultura

organizacional fundamentada en la informacién, el control y la evaluacion, para la toma de
decisiones y la mejora continua”.

A través del Modelo Estandar de Control Interno MECI y los componentes que la conforman se
proporciona una estructura de control a la gestion, el cual brinda elementos para construir y
fortalecer el Sistema de Control Interno, basandose en parametros necesarios (autogestion) para
que las entidades establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de
prevencion, verificacion y evaluacion en procura de su mejoramiento continuo (autorregulacién),
en la cual cada uno de los servidores de la entidad se constituye en parte integral (autocontrol).

En razon a lo anterior, la Universidad Internacional del Trépico Americano Unitropico, se
compromete a disefiar y mantener la estructura del MECI a través de sus cinco componentes a)
Ambiente de Control; b) Evaluacién del Riesgo; c) Actividades de Control; d) Informacién y
Comunicacion; e) Actividades de Monitoreo; asignando las responsabilidades en la materia, a

cada uno de los servidores, acorde con el esquema de las lineas de defensa y de acuerdo con la
naturaleza misma de la organizacién.

De esta manera, teniendo clara la estructura del MECI y la universidad Internacional del Trépico
Americano Unitrépico como parte de las entidades a las que les aplica la Ley 87 de 1993,
implementara de manera simultanea y articulada, una serie de actividades asociadas con la

estructura, definiendo responsabilidades y autoridades a través del modelo de las lineas de
defensa y los componentes de control. Asi:

Ambiente de Control:
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Asegurar un ambiente de control dentro de la universidad: 3’) @
1.1 Demostrar compromiso con la integridad y los principios del servidor publico E.,’
1.2 La alta direccion establece niveles de autoridad y responsabilidad para la conseclicidn —

de los objetivos.
2. Fortalecer el ambiente de control dentro de la universidad:
2.1 Asegurar una estructura organizacional
2.2 Asegurar la adecuada Gestién Estratégica del Talento humano

Gestion del Talento Humano estratégica, alineada con los objetivos de la universidad
2.1 Cumplimiento de los objetivos institucionales

2.2 Brindar un adecuado plan de capacitacion

Evaluacion del Riesgo:

4. Asegurar la Gestion del riesgo en la universidad
4 1 Establecer la politica institucional de riesgos

4.2 Establecer mecanismos para identificar, analizar cambios significativos del entorno
interno y externo.

4.3 Analizar riesgos significativos que pueden afectar el logro de los objetivos
institucionales

4.4 Evaluar los riesgos de Corrupcion de que trata el Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011

Actividades de Control:

5. Disefar y llevar a cabo actividades de control del riesgo
5.1 Implementar controles para evitar la materializacion de los riesgos
5.2 Implementar politicas de operacion y procedimientos
6. Fortalecer la gestion del riesgo
6.1 Monitorear la implementacién de lineamientos del riesgo
6.2 Evaluar la gestion del riesgo en la universidad e informar a ia alta direccion

Informacion y Comunicacion:

7. Utilizar la informacion de manera adecuada y comunicarla por los medios y en los tiempos

oportunos
7.1 Obtener y generar informacion relevante y de calidad

7.2 Comunicar internamente a cada una de las dependencias de la universidad la
informacion

7.3 Mantener comunicacién con los grupos de valor.

Monitoreo y Supervision:

8. Implementar actividades de monitoreo y supervision
8.1 Aplicar evaluaciones y autoevaluaciones
8.2 Adelantar auditorias internas de gestién
8.3 Valorar la efectividad del control interno para generar recomendaciones y acciones de
mejoramiento
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4.1 Implementacién de las lineas de defensa. Las siguientes son

los criterios p la
implementacién de cada una de las lineas de defensa:
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Lineas de defensa.

Linea Estratégica: Instancia decisoria dentro del Sistema de Control Interno, cuya responsabilidad
recae en la Alta Direccion y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno; su rol
principal es analizar los riesgos y amenazas, que puedan afectar el cumplimiento de los planes
estratégicos, asi como definir el marco general para la gestion del riesgo (Politica de
Administracién del Riesgo) y el cumplimiento de los planes de la universidad.

* Fortalecimiento del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. de la
universidad.

e Evaluacion de la forma como funciona el Es

quema de Lineas de Defensa, incluyendo la
linea estratégica.

Definicion de lineas de reporte (canales de comunicacion) en temas clave para la toma
de decisiones, atendiendo el Esquema de Lineas de Defensa.

Definicion y evaluacion de la gestion del riesgo. La evaluacion debe considerar su
aplicacion en la institucion, cambios en el entorno que puedan definir ajustes,
dificultades para su desarrollo, y riesgos emergentes.

Componentes del Control:

Asegurar un Ambiente de Control: La Universidad Internacional del Tropico Americano debe
asegurar un ambiente de control que le permita disponer de las condiciones minimas para el
ejercicio del control interno. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los lineamientos de la
Alta Direccion y del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

El Ambiente de Control se fortalece a partir del desarrollo de otras dimensiones como

Direccionamiento Estratégico y Planeacién, Gestiéon con Valores para resultados y Talento
Humano.

4.1.1 Primera linea de defensa:

Esta linea esta bajo la responsabilidad de los lideres de los programas, procesos y proyectos de
cada uno de los equipos de trabajo. (en general servidores publicos de todos los niveles de la
universidad); su rol principal es el mantenimiento efectivo de controles internos, la ejecucion de

gestion de riesgos y controles en el dia a dia. Estos actores de primera linea identifican, evaluan,
controlan y mitigan los riesgos a través del Autocontrol.

Conocimiento y apropiacion de las politicas, procedimientos, manuales, protocolos y otras
herramientas que permitan tomar acciones para el autocontrol en los puestos de trabajo.
La identificacion de riesgos y el establecimiento de controles, asi como su seguimiento,
acorde con el disefio de dichos controles, evitando la materializacién de los riesgos.
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e El seguimiento a los indicadores de gestion de los procesos institucionales, [T
corresponda. ‘3‘3 2
¢ La formulacién de planes de mejoramiento, su aplicacidén y seguimiento para interv O 8 .
causa raiz de los hallazgos presentados.

s La coordinacion con los equipos de trabajo de las acciones establecidas en la planeacién
institucional a fin de contar con informacion clave para el seguimiento o autoevaluacion
aplicada por parte de la 22 linea de defensa.

Componentes del Control:

Asegurar la gestion del riesgo en la entidad: Este segundo componente hace referencia al
ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de todos los servidores de la entidad,
y permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que
puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

La gestion del riesgo se fortalece a partir del desarrollo de la dimensién de Gestion con Valores
para Resuitados.

4.1.2 Segunda linea de defensa:

Esta linea estd bajo la responsabilidad, principalmente, de la Oficina Asesora de Planeacion,
coordinadores de equipos de trabajo, comités de riesgos (donde existan), comité de contratacion,
entre otros que respondan de manera directa por el aseguramiento de la operacion; su rol
principal es asegurar que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 Linea de Defensa
sean apropiados y funcionen correctamente, supervisan la implementacion de practicas de
gestion de riesgo eficaces; asi mismo, consolidan y analizan informacién sobre temas clave para
la institucion, base para la toma de decisiones y de las acciones preventivas necesarias para
evitar materializaciones de riesgos, todo lo anterior enmarcado en la autogestion.

¢ Aseguramiento que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 Linea de
Defensa sean apropiados y funcionen correctamente, supervisar la implementacién de

practicas de gestion de riesgo eficaces.

Consolidacién y analisis de informacién sobre temas claves para la institucion, base para

la toma de decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar

materializaciones de riesgos.

Trabajo coordinado con la oficina de control interno en el fortalecimiento del Sistema de
Control Interno.
Asesoria a la 1? linea de defensa en temas clave para el Sistema de Control Interno: a)

riesgos y controles; b) planes de mejoramiento; ¢) indicadores de gestion; d) procesos y
procedimientos.

Componentes de Control:
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» Disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la entidad: El té

componente hace referencia a la implementacion de controles, esto es, valoral
mecanismos para dar tratamiento a los riesgos.
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Para ello la entidad debe:

* Definir y desarrollar actividades de control que contribuyan a la mitigacion de los riesgos
hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso.

* Implementar politicas de operacién mediante procedimientos u otros mecanismos que
den cuenta de su aplicacion en materia de control.

El desarrollo de actividades de control se fortalece a partir de la implementacién de la dimension
de Gestién con Valores para Resultados

4.1.3 Tercera linea de defensa:

Esta linea esta bajo la responsabilidad de la Oficina de Control Interno de Gestion a quien
corresponde desarrollar su labor a través de los siguientes roles a saber: Liderazgo Estratégico,

Enfoque hacia la Prevencion, Evaluacion de ia Gestion del Riesgo, relacion con Entes Externos
de Control y Evaluacion y Seguimiento

Asesoria, orientacién técnica y recomendaciones frente a la administracion del riesgo en
coordinacion con la Oficina Asesora de Planeacion.

Monitoreo a la exposicién de la organizacién al riesgo y realizar recomendaciones con
alcance preventivo.

Asesoria proactiva y estratégica a la Alta Direccion y los lideres de proceso, en materia
de control interno y sobre las responsabilidades en materia de riesgos.

Orientacién a la alta direccién y a todos los niveles de la entidad sobre las
responsabilidades en materia de riesgos.

Establecimiento de los mecanismos para la autoevaluacion requerida (auditoria interna a

sistemas de gestion, seguimientos a través de herramientas objetivas, reportes con
informacién de contraste que genere acciones para la mejora)

Componentes de Control:

Efectuar el control a la informacién y la comunicacién organizacional En este cuarto componente
de control se verifica que las politicas, directrices y mecanismos de consecucion, captura,
procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de la entidad, satisfagan la necesidad
de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestion administrativa y procurar que la

informacion y la comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades
especificas de los grupos de valor y grupos de interés.

Para ello, la universidad:
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+ Genera y obtiene informacién relevante, oportuna, confiable, integra y segura gy r §

soporte al Sistema de Control Interno. 8 £

e Comunica la informacién relevante hacia el interior de la entidad, para apoybr el ©o8 &

funcionamiento del Sistema de Control Interno.

s Se comunica con los grupos de valor, sobre los aspectos claves que afectan el
funcionamiento del Sistema de Control Interno y proporciona informacion hacia las partes
externas en respuesta a las necesidades y expectativas. Este componente se fortalece a
partir de la implementacién de la dimensién de Informacién y Comunicacion.

Implementar las actividades de monitoreo y supervision continua en la entidad: Este tipo de
actividades se constituyen en la gestion institucional cotidiana o a través de evaluaciones
continuas y separadas (autoevaluacién, auditorias), y su proposito es valorar:

La efectividad del control interno de la entidad publica

La eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos

El nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos

Los resultados de la gestion, con el proposito de detectar desviaciones, establecer

tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la
entidad publica

5. IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

Para la implementacion de esta politica, se deben considerar los siguientes lineamientos, que
son la base fundamental del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, describiéndose a
continuacion sus 5 componentes:

5.1 Primero: Asegurar un ambiente de Control. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los
lineamientos de la Alta direccion y del Comité Institucional de Coordinacidon de Control Interno de
la universidad en materia de: Integridad (valores) y principios del servicio publico; asignacion de
la responsabilidad y autoridad en todos los niveles organizacionales, incluyendo lineas de reporte;
definicion de una planeacién estratégica, responsables, metas, tiempos que faciliten el
seguimiento y aplicacion de controles que garanticen de forma razonable su cumplimiento; una
gestion del talento humano con caracter estratégice y con un despliegue de actividades clave
para todo el ciclo de vida de los servidores publicos de la universidad.

5.2 Segundo: Asegurar la gestion del riesgo en la universidad. Este componente resulta de un
ejercicio liderado por el Representante Legal y todo su equipo Directivo y de todos los servidores,
para identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que
puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

5.3 Tercero: Disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la universidad. En
este componente se disefian e implementan controles, esto es, los mecanismos para dar
tratamiento a los riesgos, con el fin de mitigarlos hasta niveles aceptables para la consecucion de
los objetivos estratégicos y de proceso. Se involucra la implementacién de politicas de operacién,
procedimientos u otros mecanismos que den cuenta de su aplicacién en materia de control.
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procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de la institucion, satisfagarTa
necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestion administrativa y procurar

que la informacién y la comunicacién y de cada proceso sea adecuada a las necesidades
especificas de los grupos de valor y grupos de interés.

5.5 Quinto: Implementar las actividades de monitoreo y supervision continua. En este
componente confluyen las actividades en el dia a dia de la gestién institucional o a través de
evaluaciones periodicas (autoevaluacion, auditorias). Su proposito es valorar: (a) la efectividad
del control interno de la entidad publica; (b) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos;
(c) el nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos: (d) los resultados de la gestion,
con el proposito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones
para orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.

6. REFERENTE LEGAL Y NORMATIVO
Las siguientes normas conforman el marco legal de la politica de Control Interno de Gestién:

» Constitucion Politica de Colombia de 1991, el inciso segundo del articulo 208
establece que (...) “La administracion publica, en todos sus ordenes. tendra un control
interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley’. El articulo 269 establece que:
“En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y
aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control
interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual podra establecer excepciones
y autorizar la contratacion de dichos servicios con empresas privadas colombianas’.

* Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

» Decreto 1599 de 2005. Por medio del cual se adopta el Modelo Estandar de Control
Interno para el Estado colombiano.

» Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcidn y la efectividad del control
de la gestion pablica.

¢ Decreto 943 de 2014, Por medio del cual se actualiza el Modelo Estandar de Control
Interno (MECI.

¢ Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica

e Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, que actualiza el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion e integra y actualiza en su séptima dimension la
estructura del Modelo Estandar de Control Interno sintetizando en 5 componentes y
asignando roles mediante el modelo de “Lineas de Defensa’.
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e Decreto 648 de 2017. Por medio del cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 4085, & 8
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+ Decreto 2106 de 2019. Por medio del cual se dictan normas para simplificar, suprimiry  # ¢ @ .
reformar tramites, proceso y procedimientos innecesario existentes en la administractémr——"

publica.

e Decreto 989 de 2020. Por el cual adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de la Parte 2 del Libro
2 del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con las competencias y requisitos
especificos para el empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de control

interno o quien haga sus veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional
y territorial.

7. HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS

Para la correcta implementacién de la Politica de Control Interno al interior de la Universidad
Internacional del Tropico Americano Unitropico, se tendran como punto de partida los

documentos y herramientas disponibles en la pagina web del Departamento Administrativo de la
Funcién Pdblica, como son:

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg.

Herramientas de autodiagnéstico de los resultados del FURAG correspondiente a los afios 2019
y 2020.

8. ASPECTOS ATENER EN CUENTA

8.1 Diagnéstico Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP

De acuerdo con los resultados correspondientes a la gestion 2018, reportados en 2020 a través
del FURAG, la politica de Control Interno se mide en la Universidad Internacional del Tropico
Americano Unitrépico con los siguientes indices desagregados:

Ambiente propicio para el ejercicio del control

Evaluacién estratégica del riesgo

Actividades de control efectivas

Informacién y comunicacion relevante y oportuna para el control
Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora
Evaluacién independiente al sistema de control interno

A continuacion, se presentan los resultados de la medicién vigencia 2019
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Con la implementacion de la politica de Control Interno de Gestion la Universidad Internacional
del Trépico Americano Unitropico expone su criterio y establece un marco de actuacion en materia
de Control Interno, apoyada en el Modelo Estandar de Control Interno MECI como parte de su
Direccionamiento Estratégico articulada con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG.
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