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Resolucion Rectoral No.{) & 1 2 de 2023
(28 de febrero de 2023)

“Por medio de la cual se deroga la Resolucién Rectoral No. 1017 de 2022 y se establece el
Sistema de Evaluacion de Rendimiento Laboral para los empleados pablicos administrativos
vinculados mediante nombramiento provisional en la Universidad internacional del Tropico
Americano y se dictan otras disposiciones”

El Rector de la Universidad Internacicnal del Tropico Americano Unitropico, en uso de sus
atribuciones legales y estatutarias y en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992 y el articulo 36
del Estatuto General de la Universidad, y

CONSIDERANDO

Que ia Universidad Internacional del Tréopico Americano, Unitrépico, de conformidad con las
disposiciones de la Ley 1937 de 2018, en especial los articulos 1y 2, que permitiercn a la Asamblea
Departamental de Casanare su oficializacion mediante la Ordenanza No.014 de 2021, seguin su
Estatuto General es la institucion de educacion superior del departamento de Casanare, por
disposicion constitucional no hace parte de ninguna de las ramas del poder pablico, ni es un
establecimiento ptblico, por ser un ente de régimen especial de los que trata el articulo 69 de la
Constitucion Politica y el articulo 40 de la Ley 489 de 1898, siendo asi, una universidad dotada de
personalidad juridica, gobierno propio, autonomia académica, administrativa, financiera y
presupuestal; rentas y patrimonio propios e independientes provenientes de la Nacion, del
Departamento de Casanare y otras fuentes permitidas por la ley, forma parte del sistema de
universidades estatales, y, esta vinculada al Ministerio de Educacién Nacional en lo referente a las
politicas y planeacién del sector educativo y el servicio plblico de la educacién superior, en especial
por las Ley 30 de 1992, Ley 1740 de 2014, y las demas disposiciones legales que le sean aplicables
de acuerdo con su naturaleza juridica, caracter académico y las normas internas dictadas en ejercicio
de su autonomia.

Que el articulo 40 de la Ley 489 de 1998 enumera las entidades y organismos estatales sujetos a un
régimen especial, tales como el Banco de la Repiblica, los entes universitarios auténomos, las
corporaciones auténomas regionales y la Comision Nacional de Television, ehtre otros. Estas
entidades estan sujetas a las disposiciones que establezcan sus respectivas leyes en cuanto a su
régimen especial otorgado par la Constitucién Politica

Que, el Decreto 1083 de 2015 no es aplicable a los entes universitarios auténomos publicos como
Unitrépico, sin embargo, en caso de vacio, podran tomarse otras normas no aplicables para la
interpretacion analdgica, por tanto, el Articuio 2.2.8.1.1 del Decreto 1083 de 2015 establecio que
la evaluacion del desempeno laboral “es una herramienta de cardcter estratégico, Ia cual aplica a

todos los servidores publicos independiente del tipo de vinculacion, o ef empleo que desempeiie, va
que Ia responsabilidad es inherente al servicio pablico y al marco normativo que regula su efercicio,

que no preveén ningun tipo de excepcién sobre el seqguimiento ¢ la valoracién de resultados, en el
cumplimiento de los deberes y/o ef desempefio laboral”,

Que el Concepto No. 060051 de 2021 del Departamento Administrativo de la Funcién Piblica sefiala
que ‘el desemperio laboral de los servidores publicos tiene como propésito fundamental el
cumplimiento de fos fines del Estado a partir de la entrega de productos y servicios en ef marco de
los planes y la mision propia de cada entidad”.
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Que, aunque los entes universitarios autdnomos pablicos tienen ia facultad de establecer sus propios
regimenes y reg!amentos es importante considerar los criterios aplicables a tos servidores publicos
administrativos nombrados en provisionalidad en ofras entidades de derecho publico. Por lo tanto, y
aunque las universidades publicas como Unitrépico no se rija por |2 Comisién Nacional de Servicio
Civil, es pertinente tener en cuenta el criterio unificado sobre la evaiuacién de funcionarios en
nombramiento provisional, establecido por dicha Comision en julio de 2016, que sefala lo siguiente:

“...En cuanto a la evaluacion de los servidores pablicos gue ocupan empleos cuya naturaleza
85 de carrera administrativa y que se encuentran vinculados mediante un nombramiento
provisional, es.necesario destacar que no existe norma expresa que lo prohiba, por tanfo, la
evaluacion resulta procedente como politica institucional, dentro de un marco de apoyo y
seguimiento a la gestién de la Entidad.”

Que, en ese mismo sentido, el Departamento Administrative de la Funcién Pablica ha emitido varios
conceptos, como ef No, 16871 del 21 de enero de 20186, que establece que ia evaluacién de los
funcionarios provisionales es procedente siempre y cuando se realice a través de instrumentos
especificos disefiados por las entidades con ese propdsito. Estos instrumentos deben ser parte
integral de 1a Politica Institucional y de Administracion del Talento Humano y deben ser
implementados dentro de un marco de apoyo y seguimiento a la gestion de la entidad. Es importante
destacar due estos instrumentos deben especificar gue la evaluacion no otorga derechos de carrera
ni privilegios establecidos por la Ley para los servidores que ostentan esta condicion. De acuerdo
con los ‘mandatos constitucionales, en particular el articulo 125 de la Constitucion, la carrera
administrativa debe ser producto de un concurso pablico en el que se acrediten [as calidades y el
meérito, ademas de los requisitos y condiciones del empleo, ya gue son pilares fundamentales de los
sistemas de carrera del pais.

Que el desempefio y rendimiento laboral de los empleados plblicos de la Universidad Internacional
del Tropico Americano, que se encuentran vinculados mediante nombramiento provisional, es
esencial para el cumplimiento de los fines del Estadoe y de los objetivos institucionales de Unitrdpico.
Por o tanto, es responsabilidad de la universidad y de sus empleados pablicos garantizar una
prestacion eficiente del servicio. Para lograr este objetivo, resulta procedente realizar el seguimiento
al desempefio © gestidn a través de la Evaluacidn de Rendimiento Laboral, utilizando instrumentos
que permitan fundamentar un juicio objetivo sobre su desempefio y determinar su. contribucidn al
cumplimiento de las metas institucionales.

Que es furdamental gue los empleados plblicos nombrados en provisionalidad en la Universidad
Internacional del Tropico Americano contribuyan al cumplimiento de los chjetivos institucionales y al
logro de los fines del Estado. Por eilo, resulta adecuado realizar un seguimiento al desempenfio laboral
mediante la evaluacion de rendimiento. Esta herramienta no solo permite fundamentar un juicio
objetivo sobre el desempefic de los servidores, sino que también los orienta para mejorar su
desempefo, contribuir al mejoramiento del clima laboral, reconoccer sus méritos y establecer
acciones de mejora para el cumptimiento de la mision y los objetivos institucionales.

Que, en este sentido, se hace necesario adoptar el Sistema de Evaiuacion de Rendimiento Laboral
como parte integral de la Politica de Gestién Estratégica de Talento Humano de la Universidad
Internacional del Tropico Americano. Con la implementacion de instrumentos y parametros
adecuados, se podré establecer objetivamente el desempefio laboral y los aportes de cada servidor
al alcance de la mision, objetivos y metas institucionales. Esto permitira medir el cumplimiento de las
funciones y responsabilidades asignadas a los servidores nombrados en provisionalidad.
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Que, en el marco del proceso de transformacion de Unitropico, el Rector expidid la Resolucion
Rectoral No. 1017 de 2022 “Por fa cual se establece el Sistema de Evaluacion de Rendimiento
Laboral de fos empleados piblicos vinculados mediante nombramiento en provisionalidad en Ia
Universidad internacional del Tropico Americano y se dictan otras disposiciones”, con el fin de
implementar la Politica de Gestién Estratégica de Talento Humano y el cumplimiento de la Meta
EBM7 del Plan de Desarroifo Institucional 2021-2024.

Que, por lo anterior, se evidenciaron algunas necesidades de cambios y mejora, tanio en la
normativa como en el mecanismo de aplicacidén, por lo gue se hace necesario actualizar, modificar y
ampliar los objetivos, principios y alcance, asf como los componentes del instrumento reclasificando
y precisando las competencias laborales, buscando crientar el sistema de evaluacién hacia un
enfoque de mejora continua, fomentar la transparencia y abordar adecuadamente las expectativas.
De igual forma se han ajustado las fechas de inicio y fin para la realizacién de la evaluacién del
rendimiento, tanto semestrales comg anual, para que estas se ajusten mejor al calendario de la
universidad.

Lo anterior garantizara que el proceso sea mas expedito y sencillo, y contribuird al logro del
cumplimiento de |la misidn, objetivos y meétas institucionales.

En mérito de lo expuesto, el Rector de Unitropico,

RESUELVE:

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Derogar en su integridad la Resolucién Rectoral No. 1017 de 2022 y establecer el
Sistema de Evaluacién de Rendimiento Laboral para los empleados publicos administrativos
vinculados mediante nombramiento provisional en la Universidad Internacional del Trdpico
Americano.

ARTICULO 2. OBJETO. Establecer el Sistema de Evaluacion de Rendimiento Laboral para los
empleados pablicos vinculados mediante nombramiento provisional en la Universidad Internacional
del Tropico Americano.

ARTICULO 3. AMBITO DE APLICACION. El Sistema de Evaluacion de Rendimiento Laboral se
aplicard en su totalidad a todos los empleados publicos vinculados mediante nombramiento
provisional en la Universidad Internacional del Trépico Americano, en cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes y los reglamentos internos de la universidad.

ARTICULO 4. ALCANCE. E| Sistema de Evaluacion de Rendimiento Laborat en la Universidad
Internacional del Tropico Americanc tiene como alcance la medicidén objetiva y sistematica del
desempefic y rendimiento de los empleados publicos vinculados mediante nombramiento
provisional en relacién con el cumplimiento de la mision, los objetivos y metas institucionales y las
responsabilidades y funciones asignadas a cada uno de ellos. Esto permitiria establecer acciones
de mejora para el cumplimiento de la misidn, objetivos y metas institucionales, reconocer los méritos
demostrados por los servidores y orientarlos para mejorar su desempefio en pro del mejoramiento
del clima laboral y la eficiente prestacion del servicio. Ademas, el sistema permite actualizar y
modificar los criterios de valoracion para medir y hacer seguimiento al cumplimiento de los
compromisos laborales y a las funciones asignadas, de manera expedita y sencilla, asegurando la
aplicacién de los principios de mérito y eficiencia en la gestion del talento humano en Unitrépico.
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ARTICULO 5. OBJETIVO GENERAL. El objetivo general de establacer el Sistema de Evaluacién
de Rendimiento Laboral en la Universidad Internacional del Tropico Americano es garantizar una
eficiente prestacion del servicio publico y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales

|y de los fines del Estado, a través de la implementacion de una herramienta que permita medir y
valorar objetivamente el desemperio y el rendimiento laboral de fos empleados pubiicos vinculados
mediante nombramiento provisional, reconocer sus méritos y establecer acciones de mejora para
el cumplimiento de la misién, objetivos y metas institucionales. Ademas, busca orientar a los
servidores vinculados en provisionalidad para mejorar el desempefio de sus funciones, contribuir al
mejoramiente del clima laboral y establecer un proceso de retroalimentacion y seguimiento continuo
pata la toma de decisionss en la gestion del talento humano.

ARTICULO 6. OBJETIVOS ESPECIFICOS. E! Sistema de Evaluacién de Rendimiento Laboral
tendra los siguientes objetivos:

1. Definir y establecer los criterios y herramientas para la implementacion del Sistema de
Evaluacién de Rendimiento Laboral de los empleados publicos vinculados mediante
nombramianto provisional en Unitrépica.

2. Capacitar a los evaluadores en el adecuade desarrollo de la Evaluacién de Rendimiento
Laboral, para garantizar su validez y fiabilidad.

3. Realizar 1a Evaluacion de Rendimiento Laboral con el objetivo de:

a. ldentificar el nivel de productividad de los empleados publicos nombrados en
provisionalidad en su actividad diaria.

b. Identificar oportunidades y alternativas para mejorar las brechas en sus competencias.
¢. Evaluar la contribucion del empleado publico nombrado en provisionalidad al logro de
ios objetivos migionales de Unitrépico.

d. Integrar el desempefio individual con el colectivo e inslitucional para lograr un
desempefio eficiente y eficaz.

e. Evaluar el impacto de los factores comportamentales que contribuyen al adecuado
‘desempefio, como la actitud, compromiso y competencias.

4. Gestionar los resultados obtenidos de fa Evaluacion de Rendimiento Laboral, con el fin de
propaoner mejoras y propiciar el mejoramienta continuo de la universidad.

5. Contribuir al desarrolio de pollticas, planes, programas y proyecios en los sistemas de gestién
publica establecidos por Unitrépico, desde la perspectiva estratégica del talenio humano,
demostrando la correspondencia entre el desempefio individual y el desempefo institucional.

8. Mejorar la prestacién de los bienes y servicios ofrecidos por Unitrépico, a partir del andlisis
de los resultados obtenidos en la Evaluacion de Rendimiento Laboral.

7. Garantizar la permanencia de los empleados publicos vinculados mediante nombramiento
provisional, siempre y cuando no se presente una de las causales establecidas para dar por
terminado su nombramiento.

8. identificar areas de mejora en la gestion de recurses humanos de la Universidad Internacional
del Trépico Americano a través del analisis de los resultados obtenidos en la evaluacion de
rendimiento laboral.

9. Establecer planes de accion para mejorar el desempefio y rendimiento laboral de los
empleados publicos nombrados en provisionalidad en areas especificas, identificadas a
traves de la evaluacion.

10. Brindar retroalimentacion a los empleados publicos nembrados en provisionalidad sobre su
desemperio y rendimiento laboral, con el fin de que conozcan sus fortalezas y debilidades y
puedan mejorar su desempefio.
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11. Fortalecer la culiura de evaluacién y mejora continua en la Universidad Internacional del
Tropico Americano, involucrando a todos los empleados piblicos en el proceso de evaluacion
y fomentando la retroalimentacion constructiva.

12. Integrar el Sistema de Evaluacién de Rendimiento Laborat con otros sistemas de gestion de
la Universidad Internacional del Tropico Americano, como el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad, Sistema Integrado de Gestién, Plan de Desarrollo Institucional,
Planes de Mejoramiento Institucional y el Plan Estratégico de Talento Humano.

ARTICULO 7. PRINCIPIOS. El Sistema de Evaluacion de Rendimiento Laboral se regira por los
principios de debido proceso, equidad, retroalimentacion, continuidad, responsabilidad legalidad,
eficiencia, eficacia, transparencia, objetividad, imparcialidad, confidencialidad, participacion,
motivacion, cooperacion y mejora continua, en cumplimiento de ia normatividad legal vigente en
Colombia respecto al derecho administrativo. Ademas, se garantizara el derecho al debido
proceso y la proteccién de los derechos fundamentales de los empleados pulblicos de ia
Universidad Internacional del Tropico Americano, definidos asi:

1. Debido proceso: Garantia de cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos
para proteger los derechoes y garantias de los empleados piblicos sometidos al Sistema de
Evaluacion de Rendimiento Laboral.

2. Equidad: garantizar que todos los empleados plblicos sean evaluados de manera justa y sin
discriminacion.

3. Retroalimentacién: proporcionar retroalimentacion oportuna y constructiva a los empleados
publicos para que puedan mejorar su desempefio y rendimiento laboral.

4. Continuidad: establecer un sistema de evaluacién periddico y sostenible en ¢l iempo, para
garantizar ia mejora continua del desempefic y rendimiento laboral de los empleados
pablicos.

5. Responsabilidad: fomentar la responsabifidad individual y colectiva en el cumplimiento de
los objetivos y metas institucionales, asi como en el mejoramiento continuo de la calidad de
los servicios prestados. .

6. Legalidad: se refiere a la obligacion de que todo acto administrativo esté fundamentado en
la normativa legal vigente.

7. Eficiencia: busca que la Evaluacién de Rendimiento Laboral se realice de manera eficiente,
es decir, con el menor uso de recursos posible, sin detrimento de la cailidad.

8. Eficacia: se refiere a que la Evaluacion de Rendimiento Laboral debe ser efectiva, es decir,
alcanzar los objetivos para los que fue disefiada.

9. Transparencia: busca garantizar que todo el proceso de Evaluacion de Rendimiento Laboral
se realice con transparencia, de forma clara y accesible para los empleados publicos.

10. Objetividad: busca que la Evaiuacién de Rendimiento Laboral se realice de forma objetiva,
sin ningn fipo de prejuicio o faveritismo hacia algin empleado.

11. Imparcialidad: se refiere a que la Evaluacion de Rendimiento Laboral se realice sin tomar en
cuenta aspectos personales o subjetivos que puedan influir en el proceso.

12. Confidencialidad: busca garantizar que la informacion obtenida durante la Evaluacion de
Rendimiento Laboral se mantenga en reserva y solo sea conocida por las personas
autorizadas.

13. Participacion: busca involucrar a los empleados piiblicos en el proceso de Evaluacion de
Rendimiento Laboral, fomentando la participacién activa y la retroalimentacién.

14. Motivacion: busca generar motivacion en los empleados plblicos para mejorar su
desempefio y rendimiento laboral.

15. Cooperacion: busca fomentar la cooperacidn entre los diferentes actores involucrados en el
proceso de Evaluacién de Rendimiento Laboral.
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16. Mejora continua: busca que el Sistema de Evaluacion de Rendimiento Laboral se mantenga
-en constante revision y mejora para garantizar su efectividad y eficiencia en ef tiempo.

ARTICULO 8. DEFINICIONES. EI Sistema de Evaluacion de Rendimiento Laboral de los empleados
publicos vinculados mediante nombramiento provisional en la Universidad Internacional dal Tropico
Americano tendra las siguientes definiciones:

1. Evaluacién: Es un proceso de valoracion continuo, personalizado, obligatorio y necesario.

2. Desempeiio laboral: Son acciones observabies de la forma en que los funcionarios se
dirigen hacia el cumplimiento de las metas asignadas al cargo y area de trabajo.

3. Rendimiento laboral: Es el resultado de las acciones, obtenido por el funcionario en las
actividades reafizadas dentro de sus funciones asignadas al cargo y area de trabajo en
cumplimiento del marco estratégico institucional de la Universidad.

4. Evaluacion de Rendimiento Laboral: La Evaluacion de Rendimiento Laboral es un proceso
que se utiliza en las entidades publicas para medir el desemperioc y las competencias de los
empleados en su trabajo. Este proceso implica la revisién sistematica y objetiva del
rendimiento de un individuo en relacion con los objetivos y las expectativas establecidas en
su trabajo

5. Sistema de Evaluacion de Rendimiento Laboral: El sistema de Evaluacién de Rendimiento
Laboral es un conjunto de procesos y herramientas que una empresa utiliza para medir el
desempefio y la productividad de sus empieados. Este sistema permite a los empleadores
obtener una visién clara y objetiva de coémo los empleados estan desempefiando sus tareas
y respensabilidades laborales, y como pueden mejorar para lograr los objetivos de la
empresa.

6. Superior Jerdrgquico: Es el funcionaric con jerarquia superior al evaluador de conformidad
con la estructura organica de la Universidad.

7. Jefe inmediato: Es el funcionario con jerarquia superior al evaluada.

8. Evaluador: Es el funcionaric que teniendo personal a su cargo debe cumplic con la
responsabilidad de efectuar la Evaluacion de Rendimiento Laboral de los empleados
provisionales, o a quien este delegue o asigne la responsabilidad, en aras de la aplicacion de
una evaluacion objetiva, de conformidad con el procedimiento v los parametros establecidos
por esta Resolucién.

9. Evaluado: Funcionario vinculado mediante nombramienfo provisional en la Universidad
internacional del Trépico Americano.

10. Participante: Personas que aporten informacion verificable que sirva como evidencia de
desempefio y rendimiento laboral del evaluado.

11. Compromisos laborales: Son resultados, acciones observables, productos o servicios
susceptibles de ser medidos, cuantificados y verificados, que debera entregar e! empleado
pravisional en el periodo de evaluacion determinado, de conformidad con ios plazos y
condiciones establecidas. Los compromisos laborales definen el cémo se desemperian las
competencias funcionales en cumplimiento de la misién, objetivos y metas institucionales.

12. Concertacion de compromisos laborales: Es la fase de establecimiento de acuerdos

realizados entre evaluador y evaluado sobre los compromisos laborales objeto de la

evaluacion.

Evidencias: Son los elementos que permiten establecer de manera objetiva, equitativa y

transparente el avance, cumplimientc o incumplimiento de los compromisos generados

durante el periodo de evaluacién. Las evidencias se dividen en dos tipos: evidencias de
desempefic y evidencias de rendimiento. Estas podran ser:
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a. Evidencias de desempefio: Son aquellas que brindan informacién sobre la forma
en gue ¢l empleado realiza las tareas asignadas, respondiendo a preguntas como
;oue?, jcome? y jcuando?

b. Evidencias de rendimiento: Son aguellas que permiten establecer la calidad y
cantidad del productc o servicio entregado de acuerdo con los compromisos
laborales.

14. Evaluaciones semestrales: Comprende dos (2) evaluaciones parciales del desempefio y

rendimiento laboral, durante el afo.

Plan individual de mejora del rendimiento laborai: Es un plan de accién correctivo

concertado entre el evaluadory el evaluado, con el fin de mejorar el desempefo y rendimiento

laboral.

Evaluacion definitiva del rendimiento laborai: Es el resultado final de promediar las (2)

dos evaluaciones semestrales realizadas.

17. Resultado de evaluacion nivel sobresaliente: Es aquella que, en la Evaluacion de

Rendimiento Laboral, se encuentra denfro de ia escala evaluativa de esta resolucion,

equivalente a un porcentaje mayor o igual at noventa y cinco por ciento (95%).

Resultado de evaluacién nivel bueno: Es aquella que, en la Evaluacién de Rendimiento

Laboral, se encuentra dentro de ia escala evaluativa de esta resolucion, equivalente a un

porcentaje mayor o igual al ochenta y acho por ciento {(88%) y menor al noventa y cinco por

ciento (95%).

Resultade de evaluacion nivel susceptible de mejora (aprobado): Es aquelia que, en la

Evaluacion de Rendimiento Laboral, se encuentra dentro de la escala evaluativa de esta

resolucién, eguivalente a un porcentaje mayor o igual al setenta por ciento (70%) y menor al

ochenta y ocho por ciento (88%), razdn por la cual, el empleado debera concertar plan de
mejoramiento.

Resultado de evaluacion nivel no satisfactoria: Es aquella que, en la Evaluacion de

Rendimiento Laboral, no alcanza el minimo establecido como aprobado dentro de la escala

evaluativa vigente, equivafente a valor menor a setenta por ciento (70%).

Resultado de evaluacion nivel no satisfactoria definitiva (anual): Es aguella que, en la

Evaluacion de Rendimiento Laboral definitiva, no alcanza el minimo establecido como

aprobado dentrc de la escala evaluativa vigente, equivalente a valor menor a setenta por

ciento (70%).

22, Recusacion: Es el acto a través del cual se solicita que un evaluador, no intervenga en el
proceso de evaluacién de rendimiento laboral, por considerar que su imparcialidad no esta
garantizada. La finalidad de la recusacion es entonces garantizar la imparcialidad en la
evaluacién objetiva.

23. Impedimento: Es el acto a fravés del cual el evaiuador solicita no intervenir en el proceso de

evaluacién de rendimiento laboral, por cualquier circunstancia que le impide o dificuita el

cumplimiento de un deber de manera objetiva.

Instrumento de evaluacién: Herramienta ufilizada para medir el desempefio y rendimiento

laboral de un empleado. En el contexto del Sistema de Evaiuacién de Rendimiento Laboral

de fa universidad, el instrumento de evaluacion podria ser una lista de verificacion, una escaila
de calificacién o un formulario que se utiliza para evaluar diferentes aspectos del desempefio
laboral de los empleados.

Declaracién de insubsistencia: Acto administrativo por el cual se declara que un empleado

ha perdido su empleo por alguna razon legal. En el contexto del Sistema de Evaluacion de

Rendimiento Laboral de la universidad, la declaracion de insubsistencia podria darse si un

empleado no cumple con los criterios de desempefio y rendimiento laboral establecidos y se

considera que su trabajo no es satisfactorio.
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26. Periodo de tiempo de cumplimiento de compromisos: Tiempo especifico en el cual se

espera gue un empleado cumpla con sus compromisos laborales. En el contexto del Sistema

deEvaluacion de Rendimiento Laboral de la universidad, el periodo de tiempo de
cumplimiento de compromisos podria ser un afic ¢ un periodo especifico en el cual se espera
que los empleados cumplan con sus responsabilidades laborales y se evaitie su desempefio.

Calificacion definitiva: Calificacion final que se otorga a2 un empleado después de haber

sido evaluado en diferentes aspectos de su desempefio y rendimiento laboral. En el contexto

del Sistema de Evaluacién de Rendimiento Laboral de la universidad, la calificacidn definitiva
podria ser un puntaje o una escala de calificacion que refleja ef desempefio y rendimiento
laboral del empleado después de haber sido evaluado en diferentes aspectos.

28. Recurso de apelacion: Es un recurso administrativo que se utiliza para impugnar un acto
administrativo y solicitar su revocacion o modificacion por parte del superior jerarquico de a
autoridad que lo dictd, en caso de que existan fundamentos legales o facticos que lo
justifiquen. En el contexto del sistema de Evaluacién de Rendimiento Laboral de la
universidad, un empleado puede interponer un recurso de apelacion si considera gue la
calificacion obtenida en su evaluacién no es justa o adecuada y quiere solicitar su revision
por parte del superior jerarquico de fa autoridad que emitio la evaiuacion.

29. Recurso de Reposicion: Es un recurso administrativo que se utiliza para impugnar un acto
administrativo y solicitar su revocacion o modificacion por parte de la misma autoridad que lo
dictd, en caso de que existan fundamentos fegales o facticos que lo justifiqguen. En el contexto
del Sistema de Evaluacién de Rendimiento Laboral de la universidad, un empleado puede
interponer un recurso de reposicion si considera que Ia calificacién obtenida en su evaluacion
no es justa o adecuada y quiere solicitar su revision por parte de la misma autoridad que
emitié ta evaluacidn,

27

CAPITULC HI
INSTRUMENTOS Y COMPONENTES

ARTICULO 9. INSTRUMENTOS. E! instrumento es el formato adoptado para la aplicacién de 1a
Evaluacion de Rendimients Laboral a los empleados publicos vincudados mediante nombramiento
pravisional. Este instrumento es parte integral de la presente resolucion y debera ser aplicado
canforme a ias directrices establecidas por la Oficina de Talento Hurmnana,

Elinstrumento se utilizara para medir et desemperto y rendimiento laboral de los empieados publicos
y permitira una evaluacion objetiva y equitativa. Asimismo, se podra hacer uso de otros instrumentos
complementarios para recopilar informacién adicional necesaria para la evaluacién.

La Oficina de Talento Humane sera la encargada de la elaboracion, revision y actualizacion del
instrumento y de su aplicacion en los plazos establecidos. Ademds, proporcionara la capacitacién
necesaria a los evaluadores y evaluados sobre el uso del instrumento y el proceso de evaluacion.

Los resultados obtenidos a través del instrumento serdn tratados con la debida confidencialidad y
solo podran ser divulgados en el marco del proceso de evaluacion y en caso de requerimiento legal.

En caso de gue se detecten errores o inconsistencias en la aplicacion del instrumento, fos empleados
podran interponer los recursos de reposicidn y apelacién establecidos por la normativa vigente.
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ARTICULO 10. COMPONENTES EVALUACION SEMESTRAL. Los componentes de [a evaluacién
de rendimiento laboral semestral de los empleados provisionales son los siguientes:

1. Componente A Informacion general: corresponde a informacidn general de la evaluacion,
identificacion def cargo del evaluade y evaluador.

2. Componente B de concertacién de los compromisos laborales: En el componente B,
evaluador y evaluado deben acordar compromisos de acuerdo con las metas asociadas a la
dependencia y la naturaieza del cargo, no deben exceder de diez (10) compromisos
concertados y no debe ser menor a siete (7).

3. Componente B2 de calificacidon de compromisos: en este apartado se deben calificar el
desemperio y rendimiento de los compromisos concertados.

4. Componente C evaluacién de competencias comportamentales comunes: Corresponde a las
competencias que deben acreditar todos los miembros de la universidad,
independientemente de la funcidn o jerarquia. En el instrumento de Evaluacion de
Rendimiento Laboral, se deben calificar estas competencias de acuerdo con la escala
definida.

5. Componente D evaluacion de competencias comportamentales por nivel jerarquico:
Corresponde a las competencias que, como minimo, deben acreditar los funcionarios de
acuerdo con el nivel jerarquico que se encuentre. En el instrumento de Evaluacion de
Rendimiento Laboral, se deben calificar estas competencias de acuerdo con la escala
definida.

6. Componente E evaluacion de productividad: Corresponde a ias competencias que permiten
lograr un resultado de calidad en una circunstancia laboral especifica. En el instrumento de
Evaluacion de Rendimiento Laboral, se deben calificar estas competencias de acuerdo con
la escala definida.

7. Componente F de Evidencias: Corresponde a la relacion de los soportes que prueban el
cumplimiento en un aspecto especifico a evaluar.

8. Componente G Plan de formacion y capacitacion del personal: Corresponde a indicar las
necesidades detectadas durante la evaluacion de desempefio y rendimiento, que se pueden
incluir en el plan de plan de formacién y capacitacién para el personal, con el fin de contribuir
al mejoramiento del desempefio y rendimiento del evaluado en el cargo.

9. Componente H de calificacion del desempefio y rendimiento faboral: Corresponde a la suma
total de los puntajes obtenidos en las competencias evaluadas en la evaluacion semestral de
desempefio y rendimiento laboral, se obliene a partir de l0s siguientes parémetros:

a. Calificacion de compromisos laborales, tiene en peso de 40% en la Evaluacién de
Rendimiento Laboral.

b. Calificaciéon de evaluacién de competencias comportamentales comunes, tiene en
peso de 20% en la Evaluacion de Rendimiento Laboral.

c. Calificacion de competencias compartamentales por nivel jerarquico, tiene en peso
de 15% en la Evaluacion de Rendimiento Laboral.

d. Calificacién de competencias de productividad, tiene en peso de 25% en la
Evaluacion de Rendimiento Laboral.

10. Componente | Firmas, notificaciones y recursos: Evidencia del desarrollo del proceso de
evaluacién del desempefio y rendimiento, y recursos reposicidn o apelacion al que haya lugar.

Universidad Intemacional del Trépico Americano / NIT. 8440020714
@ Cra 19 N. 38 - 40 Ciudadela Universitaria, Yopal - Cassnare, Colombia. 4 (601 915 70 66 g vur@unitropico.edu.co £ www.unitropico.edu.co




IR ISt VT AY

LTI PHC

Universidad internacianal
del frdpica Amaericano

ARTICULO 11. RESULTADOS DE DESEMPENO. La calificacién obtenida por el empleado
provisional sujeto de evaluacion se establecera de acuerdo con los siguientes niveles:

Sobresaliente

Bueno

Susceptible de Mejora
No Satisfactorio

BN

El nivel de calificacion se determinara en funcion del percentaje o puntaje obtenido en ia evaluacion
y se ubicard en los siguientes rangos:

Porcentaje Nivel
Mayor o igual al 5% Sobresaliente
Mayor o igual at 88% y menor a 95% Bueno
Mayor ¢ iguai al 70% y menor a 88% Susceptible de mejora (Aprobado)
Menor a 70% No satisfactorio
CAPITULO Il

RESPONSABLES Y PARTICIPANTES

ARTICULO 12. RESPONSABLES. Son los responsables de la Evaluacion de Rendimiento Laboral
de los empleados administrativos en provisionalidad:

Rector 0 nominador

Jefe Oficina de Talento Humano
Evaluados

Evaluadores

Superior jerarquico del evaluador
Ofros participantes.

~®R0UT

ARTICULO 13. OBLIGACIONES DE LOS RESPONSABLES. Las obligaciones que deben cumplir,
los responsables que trata ef articulo 12 de la presente resolucion, en el marco del proceso de
Evaluacion de Rendimiento Laboral de los empleados provisionales son las siguientes;

1. Rector:

a. Expedir el acto administrativo que adopta el Sistema de Evaiuacion de Rendimiento
Laboral para los empleados con vinculacion provisional.

b. Expedir acto administrativo de insubsistencia,

¢. Resolver, en los términos y plazos establecidos en la presente resolucion, el recurso de
reposicion .interpuesto contra ef acto administrativo gue declare la insubsistencia del
nombramiento del empleado provisional sujeto de evaluacion, por calificacion definitiva
en el nivel no satisfactorio.
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d. Serla altima instancia en via administrativa en los procesos de evaluacion.
2. Jefe Oficina de Talento Humano:

a. Liderar en la Universidad la implementacion de |2 evaluacion de rendimiento laboral de
los empleados administrativos provisionales.

b. Coordinar la capacitacion de los responsables del proceso de evaluacion del rendimiento
laboral.

c. Socializar el calendario definido con el fin de garantizar la correcta aplicacion de la
evaluacion.

d. Resolver deniro de los cinco (5) dias siguientes a su presentacion, la procedencia o no
de los impedimentos o recusaciones, designando al nuevo evaluador si hay lugar a ello,
de conformidad con lo establecido en la normatividad vigente.

e. Consolidar los resultados de |z Evaluacion de Rendimiento Laboral de cada uno de ios
empleados provisionales y anexarlos en Ia historia laboral,

f  Consolidar los indicadores de la Evaluacién de Rendimiento Laboral, asi como identificar
las oportunidades de mejoramiento continuo en la gestién del talento humano en la
Universidad.

3. Evaluados (Empleados administrativos provisionales):

a. Conocer y cumplir con lo establecido en [a presente Resolucion sobre la evaluacion del
rendimiento laboral de los empleados provisionales, asi como con las instrucciones
impartidas por la Universidad al respecto y con jos instrumentos que hacen parte integral
de la resolucion.

b. Interponer, si asi lo desea, de manera personal, por escrito y sustentado, en la diligencia
de notificacion o dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a ella, los recursos de
reposicion y de apelacién frente a la calificacion semestral o definitiva, los cuales
conocera el evaluador y el inmediato superior de este, aportando las respectivas
evidencias en los términos y plazos establecidos.

¢. El empleado provisional podréa recusar a los evaluadores cuando advierta alguna de las
causales de impedimento, en los términos y plazos sefialados en esta resolucion.
Asimismo, debera alegar las pruebas que pretende hacer valer.

d. Aportar al jefe inmediato, las evidencias que pretenda hacer valer durante el proceso de
evaluacion respectivo, en los términos y plazos establecidos.

4. Evaluadores (jefe inmediato del evaluado):

a. Asistir al proceso de capacitacién programado por la oficina de talento humano, para
conocer y manejar los instrumentos y el proceso de Evaluacion de Rendimiento Laboral.
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b. Realizar la Evaluacion de Rendimiento Laboral de los empleados provisionales dentro
de los plazos y parametros previamente establecidos en la presente Resoiucion y que
con ellos se permita fundamentar un juicio objetivo sobre &l desempeho laboral.

¢. Realizar el seguimiento al desempefio y rendimiento laboral de los empleados
provisionales a su cargo en los términos y condiciones establecidos en la presente
resolucion y formular las recomendaciones y acciones preventivas ¢ correctivas que
estime necesarias.

d.  Dar informacion de retorno al evaluado, durante el proceso de seguimiento.

e... Notificar en los términos y plazos contenidos en la presente Resolucion, el resultado de
las calificacicnes semestrales y definitiva obtenida.

f. Declararse impedide para efectuar la evaluacion del rendimiento laboral, de conformidad
con las causales establecidas en la normatividad vigente sobre la materia,

g. Resolver los recursos de reposicion que se presentan contra las evaluaciones
semestrales y la definitiva en los términcs establecidos en la presente resolucion de
conformidad con el Cédige de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

5. Superior jerarguico del evaluador:

a. Conocer y resolver el recurso de apelacion que se interponga contra las calificaciones
semestrales y la definitiva en los términos establecidos en iz presente resolucidn de
conformidad con el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

b. Notificar al interesado y comunicar por escrito su decision al jefe inmediato del evaluado
y al jefe de la Oficina de Talento Humano.

6. Otros participantes:

a.  Aportar informacién verificable que sirva como evidencia del desempefio y rendimiento
laboral det evaluado, en los casos que se requiera.

ARTICULO 14. OBLIGACION DE EVALUAR. Los responsables de evaluar el desempefio y
rendimiento laboral de los empleados provisionales deberan hacerlo atendiendo lo sefialado en la
presente Resolucion, esta obligacion es de las siguientes personas:

1. Eljefe inmediato.

2. El servidor de libre nombramiento y remocion que sea designado por el Jefe de Oficina de
Talento Humano en los eventos en que prospere el impedimento o recusacion.

3. Cuando el evaluador se retire de la Universidad sin efectuar las evaluaciones gque fe
correspondian, éstas deberan ser realizadas por su superior inmediato o por el funcionario
que para el efecto sea designado por el Rector de la Universidad.
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4. En caso de que el evaluador sea trasladado a ofro cargo en la Universidad, mantiene la
obligacién de efectuar las evaluaciones, sin perjuicio de las acciones disciplinarias a que
hubiere lugar por el incumplimiento de esta obligacidn.

5. En caso de que el funcionario que tenga la obligacidén de evaluar no tenga la supervisién
directa del funcionario administrativo provisional a evaluar, por solicitud del evaluador, la
Oficina de Talento Humano asignara y/o delegara la competencia de evaluar a quien ejerce
supervision directa o a quien este designe.

PARAGRAFOQ. En caso del incumplimiento en los términos fijlados en la presente resolucion u
omision por parte del evaluador para realizar la Evaluacion de Rendimiento Laboral de los
funcionarios bajo su cargo, se incurrird en una falta disciplinaria. La Oficina de Talento Humano
remitira a la Oficina de Confrol Interno Disciplinario para que se adelante lo de su competencia.

CAPITULO IV

FASES DEL PROCESO DE EVALUACION

ARTICULO 15. FASES DE LA EVALUACION DE RENDIMIENTO LABORAL A EMPLEADOS
PROVISIONALES. Para el adecuado de desarrollo de la Evaluacién de Rendimiento Laboral a
empleados administrativos provisionales de la Universidad internacional del Tropico Americano
Unitrdpico, se debe seguir Ias siguientes fases:

Fase 1. De preparacion

Fase 2. De concertacion de compromisos

Fase 3. De seguimienio al rendimiento laboral y registro de evidencias
Fase 4. De calificacién de evaluaciones semestrates

Fase 5. De evaluacién y calificacion definitiva

;b N

ARTICULO 16. FASE 1. DE PREPARACION. Esta fase incluye las actividades iniciales de la
evaluacion de rendimiento, la cual corresponde a los siguientes aspectos:

1. Divulgacion del procesc de Evaluacidén de Rendimiento Laboral: La Universidad
Internacional del Trépico Americano, a través de la Oficina de Talento Humano, comunica a
todas las partes interesadas en el proceso, los lineamientos y cronograma de fechas para la
gjecucidn de la evaluacién de rendimiento a personal administrativo nombrado en
provisionalidad. Para tal fin, la comunicacion sera enviada a través de los medios oficiales
de comunicacién como el correo electronico institucional.

2. Capacitacién para el desarrolic del proceso de Evaluacian de Rendimiento Laboral La
Oficina de Talento Humano ofrecera espacios de capacitacion enfocados a dar a conocer
los instrumentos definidos para el proceso de Evaluacion de Rendimiento Laboral de ios
empleados administrativos provisionales, el propésito de Ja evaluacion y su importancia en
el mejoramiento continuo de los procesos de la gestion del talento humano. Estos espacios
de formacion se acordaran previamente, con el fin de garantizar la participacién de todos los
evaluadores.
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ARTICULO 17. FASE 2. DE CONCERTACION DE COMPROMISOS. Los compromisos deberan ser
concertados por el evaluador y el evaluado dentro de los primeros cinco () dias.calendarios del mes
de marzo y del mes de septiembre de cada afo. Para el desarrollo de esta fase se deberan cumplir
los siguientes pasos:

1. El evaluador debera diligenciar el componente A de informacion general del instrumento de
Evaluacién de Rendimiento Laboral semestral.

2. Evaluador y evaluado deberan revisar previamente los siguientes insumos de informacicn
antes de suscribir y/o diligenciar los compromisos.

a. Revisar el Estatuto General, Estructura Organica, Politicas institucionates, proposiio
funcionat por dependencia, planes institucionales de mejoramiento, planes estratégicos
por dependencias, metas del Plan de Desarrollo Institucional, funciones por areas,
dependencias, grupos internos de trabajo y procesos o indicadores de gestion,

b. Revisar Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del cargo a evaluar
vigentes en la universidad, dentro del gue se encuentran definidos el propésito del
emplec, las funciones, competencias y conocimientos esenciales.

c. Elresultado de la ultima calificacion definitiva del desempefio laboral.

d. Los compromisos de mejoramiento individual del periodo de evaluacién inmediatamente
anterior, cuando haya lugar a ello.

3. Diligenciar en el instrumentc en el componente B1 en el que evaluador y evaluado deberan
suscribir de comun acuerdo los compromisos, teniendo en que éstos deben tener las
siguientes caracteristicas:

a. Definir las metas institucionales misionates, metas y funciones de la Dependencia a
las cuales contribuye el empleo y consignelas en el apartado correspondiente, asi
como lo establecido en el numeral 2 del articule 17 de! presente acto administrativo.

b.  Definir los compromisos establecidos que obedecen a los resultados, producios o
servicios susceptibles de ser medidos y verificados, que debera cumplir el servidor
en el periodo de evaluacion respectivo, de conformidad con los plazos y condiciones
establecidas en la fase de concertacion. Estos deben coincidir con las metas
institucionales, de la dependencia o areas, que se definieron en el paso anterior,

c. Definir las evidencias requeridas que se tendran en cuenta en los avances y las
condiciones que deberan reunir los productos y resultados esperados. Estas se
deben diligenciar en los dos primeros apartados del componente F del instrumento.

d. El numero de compromisos a concertar para el periodo semestral seran entre siete
(7} y no deberd ser superior a diez (10).

4. Durante esta fase se pueden presentar situaciones especiales, tales como:

a. Ausencia de concertacion. Sivencido el término establecido para realizar la concertacién
de los compromisos no existe consenso, el evaluador procedera a fijarlos dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes. Para ello debera dejar constancia del hecho y solicitar la
firma de un testigo que desempefie un empleo igual o superior al del evaluado.
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Lo anterior se comunicara al evaluado quien podra presentar reclamacion ante el
superior jerarquico del evaluador o quien haga sus veces, dentro de los dos (2) dias
habiles siguientes con la manifestacion expresa de los motivos de su inconformidad.

b. Omisién del evaluador. De no ser posible la concertacion de los compromisos por
omisién del evaluador, el evaluado dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al
vencimiento de dicho término, le remitira una propuesta de compromisos, respecto de la
cual el evaluador hara observaciones y le presentara una propuesta ajustada.

De no existir consenso, el evaluador procedera a fijarios y el evaluado podra presentar
reclamacion ante el superior jerarquico del evaluador, dentro de los dos (2) dias hébiles
siguientes con la manifestacion expresa de los motivos de su inconformidad.

PARAGRAFO PRIMEROQ. El superior jerarquico del evaluador conocera y decidira en utnica
instancia, las reclamaciones que promuevan los evaluados por inconformidad frente a los
compromisos. La decision deberé proferirse en un t&rmino maximo de cinco (5) dias habiles tanto
para el periodo semestral como anual. Si prospera la reclamacién, el evaluador debera ajustarlos,
teniendo en consideracion los parametros sefialados por el superior jerarquico.

PARAGRAFO SEGUNDO. Los formatos necesarios para la fijacién de compromisos deberan ser
suministrados por la Oficina de Talento Humano a traves de la herramienta establecida para tal fin.
Los cuales seran enviados al correo institucional de cada uno de los evaluadores.

ARTICULO 18. FASE 3. DE SEGUIMIENTC AL RENDIMIENTO LABORAL Y REGISTRO DE
EVIDENCIAS. Esta fase se inicia inmediatamente después de ia concertacion de los compromisos
del rendimiento laboral y finaliza con el inicic de fa fase de calificacion de evaluaciones semestrales,
ésta vincula fanto al evaluado como el evaluadar. Es una labor conjunta en ia cual el evaluador
debera orientar, estimular y apoyar el desempefic de los funcionarios a su cargo con el fin de
recanocer los avances y aportes en el ejercicio laboral de los mismos.

El evaluador, como resultado del seguimiento continuo, tendra presente las evidencias sobre el
desempefio de los funcionarios a su cargo que permitan la verificacién del cumplimiento de los
compromisos del rendimiento laboral fijado, vy seran el fundamento objetivo para determinar la
calificacién del desempefio y rendimiento laboral def evaluado.

ARTICULO 19. FASE 4. DE CALIFICACION DE EVALUACIONES SEMESTRALES. Corresponde
a esta fase la valoracidn del desempefio y rendimiento del evaluado, en la que se permite evidenciar
el cumplimienio de los compromisos concertados y competencias definidas, de acuerdo con et
periodo de evaluacion.

Se deberan realizar dos evaluaciones semestrales, de la siguienie manera:

1. La primera evaluacion semestral que corresponde al periodo comprendido entre el 1 de
marzo y el 31 de agosto de cada afic. Esta calficacion debera realizarse en los primeros
cinco (5) dias habiles del mes de septiembre en el formato que hace parte integral de esta
resolucion.

2. La segunda evaluacion semestral que corresponde al periodo comprendido entfre el 1 de
septiembre y el 28 de febrero de cada afio. Esta calificacion debera reslizarse en los
primeros cinco (5} dias habiles del mes de marzo de cada afio en el formato que hace
parte integral de esta resolucion

Para el desarrollo de esta fase 4 se deberan cumplir [os siguientes pasos:
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1. Previo a la calificacion de las competencias y compromisos, el evaluador debera verificar lo
siguiente:

a. - Las evidencias generadas en el periodo de evaluacion
b. Los resultados del seguimiento efectuado durante los periodos de la fase 3

2. Una vez se haya verificado {a informacion del numeral anterior, el evaluador procedera a
calificar los compromisos y competencias de Ia evaluacion de rendimiente semestral, esta
se debe llevar a cabo en el instrumento elaborado por |2 Oficina de talents humano para tal
fin. Los componentes para calificar son:

Componente B2 de calificacién de compromisos.

“Componente C evaluacion de competencias comportamentales comunes
Componente D evaluacion de competencias comportamentales por nivel jerérquico
Componente E evaluacion de productividad

oo

De acuerdo con el nivel de desarrollo que haya tenido el evaluado en a cada COMpromisc o
competencia, el evaluador deberd asignar una calificacion numérica en una escalade 1 a 5
segun corresponda, teniendo en cuenta la siguiente interpretacian:

Niveles de

Puntaje Descripcion desarrollo

Bl nivel de desarrollo de ia competencia o compromiso no se
1 evidencia, ni tampoco se observa un impacto positivo que permita la | Deficiente
obtencién de las metas y logros esperados.

El nivel de desarrollo de la competencia o compromiso es bajo, el
2 impacto es menor del esperado que permita la obtencién de las Bajo
metas y logros esperados.

El nivel de desarrollo de la competencia o compromiso se evidencia
) 3 con mediana frecuencia, con un impacte parcial en la oblencion de | Acepiable
las metas y logros esperados.

El nivel de desarrolio de la competencia o compromiso se evidencia
4 de manera permanente e impacta ampliamente y de manera positiva Alto
en ia obtencion de las metas vy logros esperados.

El nivel de desarroilo de la competencia o compromiso se evidencia
de manera permanente, impactando amplia y positivamente la
obtencion de las metas y logros esperados, e igualmente agregando
valor en los procesos y resultados,

Muy alto

3. Elevaluador debera completar el componente F de Evidencias indicando el cumplimiento y
entrega de evidencias que soportan la calificacion asignada en el cierre de la evaluacion
semestral.

4. Si se en-el proceso de evaluacion del desempefio y rendimiento laboral, se identifican
necesidades de formacion o capacitacion que contribuyan al mejoramiento del desempefio
y rendimiento del evaluado en ef cargo, el evaluador debera consignarlas estas necesidades
en el componente G del instrumento.

5. luego de completar la calificacién de las competencias, el instrumento arroja
automaticamente el resultado obtenido en la Evaluaciéon de Rendimiento Laboral semestral
del evaiuado. Estos resultados se dan a nivel cuantitativo y cualitativo en los términos que
indica el articulo 11 de la presente resolucion.
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6. Unavez completado los pasos anteriores, evaluador y evaluado deberan firmar el respectivo
formato del instrumento en el componente | de Firmas, notificaciones y recursoes, en los
términos gue indica el capitulo VIl de |a presente resolucion.

ARTICULO 20. FASE 5. DE EVALUACION Y CALIFICACION DEFINITIVA. Esta fase corresponde
a la evaluacién anual definitiva de la Evaluacién de Rendimiento Laboral del evaluado, la cual
comprende el resuliado de las dos evaluaciones semestrales efectuadas durante el afio. La
evaluacién y calificacién definitiva efectia para el periodo comprendido entre el 1 de marzo y el 28
de febrero de cada afio.

Esta evaluacion y calificacién debera realizarse en los primeros cinco (5) dias habiles del mes de
marzo en el formatoc de consolidado evaluacidn anual definitiva evaluacién de rendimiento
nombramientos en provisionalidad, ef cual hace parte integral de esta resolucion y sera la obtenida
a partir de promediar de las dos (2} evaluaciones semestrales.

Los resultados de esta evaluacion se dan a nivel cuantitativo y cualitativo en los términos que indica
el articulo 11 de la presente resolucion.

PARAGRAFO. Cuando el funcionario no haya servido la totalidad del afio objeto de la calificacion,
se calificardn los servicios correspondientes al periodo laboral cuando éste sea superior 2 treinta
{30) dias calendario; los periodos inferiores a este lapso seran calificados de manera conjunta con
el periodo siguiente.

CAPITULO V

EFECTOS DE LA CALIFICACION DE LA EVALUACION DE RENDIMIENTO LABORAL.

ARTICULO 21. CALIFICACION MINIMA APROBATORIA. El nivel aprobado de la evaluacian del
rendimiento laboral de los empleados provisionales sera el obtenido con una calificacion mayor o
igual al 70%, caso en el cual se les permitira permanecer en servicio activo en su respectivo cargo
en la Universidad Internacionai del Trépico Americano.

ARTICULO 22. PLAN DE MEJORAMIENTO: Cuando la primera evaluaciéon semestral arroje un
resultado “susceptible de mejora (Aprobado)” mayor o igual al 70% y menor al 88%, el evaluado y
evaluador deberan concertar un plan de mejcramiento, el cual se debe consignar en el formato
establecido por la Oficina de Talento Humano y entregado junto con el instrumento de Evaluacion
de Rendimiento Laboral.

Estas acciones de mejoramiento deben incluir las competencias en las que hayan obtenido menor
puntuacidén en la evaluacion, de igual forma estas seran tenidas en cuenta para ia segunda
evaluacion semestral.

PARAGRAFO. El Plan de Mejoramiento solo es aplicable para los resultados “susceptible de mejora
{Aprobado)” mayor o igual al 70% y menor al 88%, correspondiente a la primera evaluacion semestral
del afio a evaluar.

ARTUCULO 23. CONSECUENCIAS DE LA EVALUACION EN NIVEL NO SATISFACTORIO. La
evaluacion definitiva y en firme en el nivel no satisfactorio (menor a 70%), es una causal de retiro
del servicio y trae como consecuencia el retiro del empleado administrativo nombrado
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en provisionalidad del cargo y de sus funciones, por lo cual el nombramiento debera ser declarado
insubsistente, mediante resolucidn motivada expedida por el Rector de la Universidad
Internacional de Tropico Americano.

Contfra el acto administrativo que declare la insubsistencia del nombramiento procedera el recurso
de reposicidn ante el nominador de la Universidad.

Esta decision se entenderd revocada, si al interponer el recurso dentro del término legal, la
universidad no se pronuncia dentro de los tarminos sefialados en el articulo 86 del CPACA. En
este evento la calificacién que dio origen a la declaratoria de insubsistencia del nombramiento se
considerara satisfactoria en el puntaje minime (70%), sin perjuicio de las acciones gue
correspondan.

La autoridad competente que no resuelva el recurso respectivo dentro del plazo previsto serd
sancionada de conformidad con el Cédigo General Disciplinario y las normas que la modifiguen o
adicionen, asi como las contenidas en el Estatuto Disciplinario del Personal Académico y
Administrativo de la Universidad Internacional def Tropico Americano.

PARAGRAFO. La declaratoria de insubsistencia del nombramiento de un servidor publico
provisional en estado de embarazo por calificacion no satisfactoria de servicios, solo podra
aplicarse dentro de los ocho (8) dias siguientes al vencimiento de la licencia por maternidad
biologica o por adopcién o de la licencia correspondiente en el case de aborto o parto
prematuro no viable,

ARTICULO 24. PROGRAMAS DE CAPACITACION. Los resultados de la Evaluacion de
Rendimiento Laboral servira como insurno para incluir en el Plan Anual de Formacion y Capacitacion,
en actividades orientadas al mejoramiento en la prestacion de los servicios, y a desarroliar las
potencialidades, competencias, destrezas y habilidades, de acuerdo con las necesidades
consignadas en la Evaluacion del Rendimiento Laboral de los empleados publicos administrativos
vinculadas - mediante ‘hombramiento provisional en la Universidad |nternacional del Tropico
Americano.

CAPITULO VI
MPEDIMENTOS Y RECUSACIONES

ARTICULO 25, IMPEDIMENTOS PARA EVALUADORES. Los responsables de evaiuar el
rendimiento laboral de los empleados provisionales deberan declararse impedidos cuando se
encuentren vinculados con estos por matrimonio o por unién permanente o tengan parentesco
hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidag, primero civil 0 exista enemistad
grave con el empleado a evaluar o cuando exista cualguier causal de impedimento o hecho gue
afecte su objelividad.

ARTICULO 26. TRAMITE DE IMPEDIMENTOS PARA EVALUADORES. El evaluador al advertir
alguna de las causales de impedimento, inmediatamente s manifestara por escrito motivado al
Jefe de la Oficina de Talento Hurmano, quien decidira sobre el impedimento dentro de los cinca (5)
dias habiles siguientes. De aceptarlo designard otro evajuador y ordenara la entrega de los
documentos que hasta la fecha obren sobre el desempefio laboral del empleado provisional a
evaluar.
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ARTICULO 27. TRAMITE DE IMPEDIMENTOS PARA EVALUADOS. Ei evaluado podra recusar
al evaluador ante el Jefe de la Oficina de Talento Humano cuando advierta alguna de las causales
de impedimento, para lo cual allegara las pruebas que pretenda hacer valer. En tal caso se aplicara
el procedimiento descrito en el articulo 26 del presente acto administrativo en lo que sea perfinente.

ARTICULO 28. IMPROCEDENCIA DE RECURSOS. Contra las decisiones que resuelven el
impedimento o la recusacién no procedera recurso alguno.

CAPITULO VI

NOTIFICACIONES Y RECURSOS

ARTICULO 29. NOTIFICACION DE L.OS RESULTADOS. La evaluacion definitiva de rendimiento
laboral se notificara personalmente al evaluado dentro de los términos sefalados en |os articulos
56; 67 y siguientes del CPACA.

Si ne pudiere hacerse la notificacion personal al cabo del término previsto en el inciso anterior, se
realizard de manera electronica de conformidad con lo sefialado en el articulo 56 de la ley 1437
de 2011, modificado por &l articulo 10 de la Ley 2080 de 2021.

E! resultado de la evaluacion y la consecuente calificacion se entenderan notificados al
funcionario evaluado cuando este suscriba con el evaluador el instrumento respectivo.

ARTICULO 30. RECURSOS CONTRA LA CALIFICACION DEFINITIVA. Contra la calfficacion
definitiva anual podra interponerse el recurso de reposicion ante el evaluador ¢ jefe inmediato vy
el de apelacion ante el inmediato superior de este, cuando considere que se produjo con violacion
de las normas legales o reglamentarias que la regulan. Los recursos se presentaran ante el
evaluador por escrito y debidamente sustentados, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
a su notificacion expresa o presunta podra interponerse el recurse de reposicion ante el evaluador
y el de apelacién ante el inmediato superior de este.

Si el Rector de la universidad es el evaluador o jefe inmediato, no procedera el recurso de apelacion,

Para el trémite y decision de los recursos se aplicard lo dispuesto en el Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de [0 Contencioso Administrativo CPACA o las disposiciones que [o notifiquen,
aclaren o susiituyen.

Los recursos se presentaran ante el evaluador por escrito v sustentados en la diligencia de
notificacion personal y/o dentro de los diez (10) dias siguientes a ella ¢ a la notificacion efectuada
por medios electronicos.

PARAGRAFO PRIMERO. En el tramite y decisién de los recursos se aplicara lo dispuesto en la
Ley 1437 de 2011 y demas normativa que regtamente o medifique la materia.

PARAGRAFGC SEGUNDO. Para dar tramite y contestacion a los recursos que trata el paragrafo 1
del presente articulo, la Secretaria General de Unitrépico, de conformidad con la facultad otorgada
en el articulo 17 de la Resolucion Rectoral No. 002 de 2021, establecera en el ordenamiento juridico
fos actos y/o documentos para tal fin.
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CAPITULO VIII
EVALUACIONES PARCIALES EVENTUALES

ARTICULO 31..EVALUACIONES PARCIALES EVENTUALES. Son evaluaciones parciales
eventuales del Sistema de Evaluacion de Rendimiento Laboral de los funcionarios administrativos
vinculados en provisionalidad, fas que deben realizarse en los siguientes casos y circunstancias:

1. Por cambio de evaluador, quien debera evaluar a sus subalternos antes de retirarse del
empleo.

2. Por cambio definitivo del empleo del evaluado (traslado)

3. Por separacion temporal def gjercicic de las funciones del empleo: Cuando el funcionario
deba separarse temporalmente del ejercicio de las funciones del cargo por suspension o
por asumir por encargo las funciones de otro o con ocasién de licencias,

4. comisiones o de vacaciones, en caso de que el término de duracidn de estas situaciones
administrativas sea superior a treinta (30) dias calendario.

5. Reubicacién: Cuando el funcionario sea reubicado en otra dependencia en el mismo
empleo.

8. Por el lapso comprendido entre la uitima evaluacion si la hubiere y el final del pericdo
semestral a evaluar.

7. Por ajustes en los acuerdos funcionales y de la competencia comportamental coman.

Estas evaluaciones deberan realizarse dentro de fos diez (10) dias siguientes a ia fecha en la que
se produZca la situacién que la origine, con excepciones de fa ocasionada por el cambio de
evaluador que debera realizarse antes del retiro del cargo.

En cada evaluacion parcial eventual se debe registrar el porcentaje de avance en el cumplimiento
de ios acuerdos, proporcional al tiempo de duracién, que Iuego sera sumado en la evaluacion
parcial semestrat o definitiva, cuando haya lugar a elio,

CAPITULO IX

DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 32. La evaluacién de rendimiento laboral de los empleados administrativos
nombrados en provisicnalidad vinculados en la Universidad Internacional del Trépica Americano
no otorga derechos de carrera; ni de inscripcién en el registro pablico; ni los privilegios incentivos
o prerrogativas que la ley establece para los servidores pablicos inscritos en la carrera
administrativa.

ARTICULO 33. DISPOSICION TRANSITORIA. Para la aplicacion de la Evaluacion de
Rendimiento Laboral de empleados administrativos provisionales en el primer semestre del afio
2023, se establece un cronograma especial que se ejecutara en una unica etapa, respetando en
todo caso el debido proceso, de la siguiente manera:
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PRIMER SEMESTRE DEL 2023
__ETAPA UNICA DE EVALUACION DE EMPLEADOS PROVISIONALES ANO 2023
ITEM ACTIVIDAD FECHA
Concertacién de compromisos laborales entre .
1 evaluador y evaluado 17 al 21 de abril de 2023
5 Periodo de tiempo de cumplimiento de 17 de abril de 2023 al
compromisos laborales por parte del evaluado 31 de agosto del 2023
3 Entrega de evidencias de desempefioc y de | 1 de septiembre delf 2023 al
producto por parte del evaluado al evaluador 15 de sepliembre del 2023
. e - 18 de septiembre del 2023
4 Calificacion de rendimiento [aboral por parte del al 21 de septiembre del
evaluador
2023
5 Recurso de repeosicion ante el evaluador Término de Ley
6 Respuesta al recurso de reposicion Término de Ley
Recurso de apelacion ante el superior jerarquico A
7 del evaluador Término de Ley
8 Respuesta al recurso de apelacion Término de Ley

SEGUNDO SEMESTRE DEL 2023

ETAPA UNICA DE EVALUACION DE EMPLEADOS PROVISIONALES ANOD 2023
ITEM ACTIVIDAD FECHA

1 Concertacion de compromisos laborales entre 1 al 7 de septiembre de
evaluador y evaluado 2023

o Periodo de fiempo de cumplimiente de | 1 de septiembre de 2023 al
compromisos labeorales par parie del evaluado 28 de febrero del 2024

3 Entrega de evidencias de desempefio y de 28 de febrero de 2024 al
producto por parte del evaluado al evaluador 15 de marzo del 2024

4 Calificacion de rendimienfo laboral por parte del 18 de marzo del 2024 al
evaluador 20 de marzo del 2024

5 Recurso de reposicion ante el evajuador Termino de Ley

8 Respuesta al recurso de reposicidn Término de Ley

7 Recurso de apelacién ante el superior jerarquico Término de Ley
del evaluador

g Respuesta al recurso de apelacion Término de Ley

PARAGRAFO. Para efectos del desarrolie de la Evaluacidn de Rendimiento Laboral del primer
semestre del 2023 se tendran en cuenta Jas disposiciones establecidas en el presente acto
administrativo.

ARTICULO 34. ACCIONES ESPECIALES DEL COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL. Cuando se
presenten denuncias o quejas probadas en materia de acoso Iahoral que afecte el proceso de
Evaluacion de Rendimiento Laboral, el Comité de Convivencia Laboral de la Universidad
Internacional del Trépico Americano, Unitrdpico podra recomendar al sefior Rector de la
Universidad la designacion de un nuevo evaluador, quien asumira de manera objetiva e integral el
proceso de Evaluacion de Rendimienta Laberal.
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ARTICULQ 35. SUSPENSION DE LA EVALUACION Y CALIFICACION DEL RENDIMIENTO
LABORAL. Conforme a lo dispuesto en el articulo 16 de Ia Ley 1010 del 2008, procede la
suspension de la evaluacion y calificacién del rendimiento laboral, previo dictamen de ia entidad
promotora de salud EPS a la cual se encuenira afiliado el sujeto pasivo del acoso labgral, por el
tiempo que determine el dictamen médico.

Dicha modalidad de acoso laboral son los siguientes:

Maltrato |Laboral
Persecucion Laboral
Discriminacién Laboral
Entorpecimiento Laboral
Inéquidad Laboral

6. Des.pro'teccién Laboral

bW

ARTICULO 36. COMUNICACION. Comuniguese el presente acto administrativo a los empleados publicos

vinculados mediante nombramiento provisional y a los responsables de la Evaluacion de Rendimiento
Laboral,

ARTICULO 37. PUBLICACION. Publiquese el presente acte administrativo en los medios que la
universidad disponga para fal fin,

ARTICULO 38. VIGENCIA Y DEROGATORIA. La presente Resolucion entra en vigor a partir de
ta fecha de su expedicién y rige para todos los empleados administrativos nombrados en
provnssonahdad de la Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitrépico vy deroga ta
Resolucidn Rectoral No. 1017 del 2022.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Yopal Casanare, a los veintiocho (28) dias del mes de febr os mil veintitrés (2023),

cion con funciones delegadas y/o asignadas de Rector
ucion Rectoral No. 395 de 2023

Reviso: Paula Andrea Sclano Balaguera - Jefe Oficina de Talento Human
Aprobé: Alexis Ferley Bohorquez - Jefe Oficina Asesora Juridica y de Centratacion,

Anexos:
Formato de Evaluacién de Rendirniento Laboral: nivel asistencial nombramientos en provisionalidad
Formato de Evaluacion de Rendimiento Laboral: nivel técnico nombramientos en provisionalidad
Formato de Evaluacion de Rendimiento Laboral: nivel profesienal nombramientos en provisionalidad
Formato de consolidado de evaluacion definitiva de rendimiente nombramientos en provisionalidad.
Formato Plan de Mejoramiento individual
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