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ACUERDO CS No. 057 DE 2023
(10 de octubre de 2023)

"Por medio de la cual se crea la Incubadora Empresarial de la Universidad Internacional del
Trépico Americano Unitrépico, se adopta el reglamento y manual operativo y se dictan otras
disposiciones”

El Consejo Superior de la Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitropico, en uso de
sus facultades legales y Estatutarias en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992 articulos 64 y
65, el Estatuto General de Unitropico, y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Internacional del Trépico Americano, Unitrépico, de conformidad con las
disposiciones de la Ley 1937 de 2018, en especial los articulos 1 y 2, que permitieron a la Asamblea
Departamental de Casanare su oficializacion mediante la Ordenanza No. 014 de 2021, y segun su
Estatuto General, es la institucion de educacién superior del Departamento de Casanare, por
disposicién constitucional no hace parte de ninguna de las ramas del poder publico, ni es un
establecimiento publico, por ser un ente universitario autbnomo de régimen especial de los que trata
el articulo 69 de la Constitucion Politica, los articulos 19 y 28 de la Ley 30 de 1992, y el articulo 40
de la Ley 489 de 1998, siendo asi, una universidad dotada de personalidad juridica, gobierno propio,
autonomia académica, administrativa, financiera y presupuestal, rentas y patrimonio propios e
independientes provenientes de la Nacion, del Departamento de Casanare y otras fuentes permitidas
por la ley; forma parte del sistema de universidades estatales y esta vinculada al Ministerio de
Educacion Nacional en lo referente a las politicas y planeacion del sector educativo y el servicio
publico de la educacién superior, en especial por la Ley 30 de 1992, Ley 1740 de 2014 y las demas
disposiciones legales que le sean aplicables de acuerdo con su naturaleza juridica, caracter
académico y las normas internas dictadas en ejercicio de su autonomia.

Que, de conformidad con el considerando anterior, el articulo 69 de la Constitucion Politica de la
Republica de Colombia otorga autonomia a las Instituciones de Educacion Superior para establecer
sus propias reglas internas (estatutos), y regirse conforme a ellas.

Que, el articulo 64 de la Ley 30 de 1992 establece que el Consejo Superior Universitario es el maximo
érgano de direccién y gobierno de la Universidad, asi mismo, el articulo 65 de la precitada Ley
establece que son funciones del Consejo Superior: definir las politicas académicas y administrativas
y la planeacion institucional, definir la organizacién académica, administrativa y financiera de la
institucion, velar porque la marcha de la institucién este acorde con las disposiciones legales, el
estatuto general y las politicas institucionales.

Que en el Titulo XII de nuestra Carta Magna se presenta lo relativo al régimen econémico y de la
Hacienda Publica y en su Capitulo | que corresponde a las disposiciones generales desarrolladas en
el Articulo 333, que consagra: ‘La actividad econémica y la iniciativa privada son libres, dentro de los
limites del bien comun. (...) La libre competencia econémica es un derecho de todos. La empresa,
como base del desarrollo, tiene una funcion social que implica obligaciones, desde el punto de vista
constitucional hacer empresa en Colombia es una prioridad, dada la relevancia que representa para
el fomento del desarrollo integral a titulo social y econdmico.

Que la Ley 2069 de 31 de diciembre de 2020, “Por medio del cual se impulsa el emprendimiento en
Colombia”, cuyo objeto es “establecer un marco regulatorio que propicie el emprendimiento y el
crecimiento, consolidacién y sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el bienestar social &1
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y generar equidad. Dicho marco delineara un enfoque regionalizado de acuerdo con las realidades
socioeconémicas de cada region”.

Que la Politica Nacional de Emprendimiento tiene como objetivo, generar condiciones habilitantes
en el ecosistema emprendedor para la creacion, sostenibilidad y crecimiento de emprendimientos
que contribuyan a la generacién de ingresos, riqueza y aumentos en la productividad e
internacionalizacion de las empresas del pais.

Que la Ley 1014 de 2006, tiene por objetivo promover el espiritu emprendedor en todos los
estamentos educativos del pais, por tanto, la incubadora empresarial de Unitrépico tendra como
propésito principal fomentar la cultura del emprenderismo en la universidad.

Que la Ley 1838 de julio 06 de 2017 tiene por objeto “Promover el emprendimiento innovador y de
alto valor agregado en las Instituciones de Educacién Superior (IES), que propendan por el
aprovechamiento de los resultados de investigacion y la transferencia de conocimientos a la sociedad
como factor de desarrollo humano, cientifico, cultural y econémico a nivel local, regional y nacional.

Que la misién de la universidad Internacional del Tropico Americano, establecida en el Estatuto
General, consagra que Unitropico promueve el emprendimiento, asi, mediante la articulacion de la
docencia, la investigacion, la proyeccién social y la internacionalizacion: Unitrépico contribuye con la
generacion, divulgacion y aplicacion del conocimiento, que proyecte a la Orinoquia hacia el paisy el
mundo.

Que, en el Estatuto General de la Universidad Internacional del Trépico Americano, en sus objetivos
ademas de los contemplados en el articulo 6 de la Ley 30 de 1992, se dispone a fomentar la cultura
de emprendimiento mediante la aplicacién del nuevo conocimiento producto del proceso de
investigacion e innovacién, generando valor agregado desde las ventajas comparativas y
competitivas existentes en la region.

Que la Oficina Asesora de Planeacion informa la viabilidad y aprobacion del proyecto radicado bajo
el numero BPU 2022028 denominado “Fortalecimiento de la Cultura de Emprendimiento en
Unitropico™ en cumplimiento de la meta E3M9 CREAR Y OPERATIVIZAR UNA (1) INCUBADORA
DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL DE LA UNIVERSIDAD, establecida en el PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2021 - 2024 “Comprometida con la transformacién de si misma y
de la sociedad".

Que fruto de la Viabilizacion del proyecto “Fortalecimiento de la Cultura de Emprendimiento en
Unitrépico”, define el nacimiento de la Incubadora empresarial Unitropico, beneficiando a la
comunidad Unitropista, recibiendo formacién para emprendedores, acompafiamiento y capital
semilla para constituir y lanzar emprendimientos de potencial crecimiento a en todas las etapas de
la incubadora.

Que una vez se viabiliza el proyecto “Fortalecimiento de la Cultura de Emprendimiento en Unitrépico”,
se hace necesario crear mediante acto administrativo la Incubadora Empresarial Unitropista, con la
finalidad de dar cumplimiento a uno de los objetivos institucionales de Unitropico como lo es el de
“fomentar la cultura de emprendimiento mediante la aplicacién del nuevo conocimiento producto del
proceso de investigacion e innovacién, generando valor agregado desde las ventajas comparativas

y competitivas existentes en la regién”. Q
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Que mediante el Acuerdo CS No. 045 de 2023, se expide la Politica de Proyeccion Social de la
Universidad Internacional de Tropico Americano Unitropico, la cual involucra en sus objetivos
“Promover la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural, a partir de
actividades de investigacion, innovacion y emprendimiento, contribuyendo a la difusién, recuperacion
y sentido de la identidad cultural”. Asi mismo, establece dentro de las modalidades de las acciones
de Proyeccién Social ‘EMPRENDIMIENTO E INNOVACION: La Universidad apoyard la
implementacion y consolidacion de estrategias que contribuyan al fortalecimiento de la cultura del
emprendimiento e innovacion para atender las probleméticas y desafios de la sociedad”.

Que en cumplimiento del compromiso misional se hace necesario establecer los lineamientos
generales que establezca la creacion y regulen el funcionamiento y la operativizacion de la
Incubadora Empresarial Unitropista.

En mérito de lo expuesto, el Consejo Superior de la Universidad Internacional del Tropico
Americano,

ACUERDA:

CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES

ARTICULO 1. OBJETO. Crear la Incubadora Empresarial de la Universidad Internacional del Tropico
Americano Unitropico y adoptar su reglamento y manual operativo.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION. Los servicios de la Incubadora Empresarial Unitropista,
en proceso de Formacion y visibilizacion de los emprendedores sera para toda la comunidad
Unitropista. Las actividades de financiamiento y apalancamiento con capital semilla de la incubadora
estaran dirigidas a los estudiantes de pregrado que se encuentren matriculados en cualquiera de los
programas académicos ofertados por Unitrépico.

PARAGRAFO. Podran participar en las actividades de financiamiento Egresados o Egresados no
graduados, siempre y cuando la conformacion del equipo de trabajo cuente con al menos un (1)
estudiante de pregrado con matricula activa.

ARTICULO 3. OBJETIVO GENERAL. Fortalecer la cultura del emprendimiento en Unitrépico, a
través de formacion, capacitacion y financiamiento para los emprendedores de la comunidad
Unitropista, de acuerdo con los lineamientos de operativizacion y funcionamiento del proceso de
incubacion en sus diferentes etapas.

ARTICULO 4. OBJETIVOS ESPECIFICOS. La ejecucion de la Incubadora Empresarial de
Unitropico, desarrollara los siguientes objetivos especificos:

1. Facilitar la formacion y desarrollo de empresas innovadoras mediante el apoyo directo a
emprendedores con ideas prometedoras.

2. Ayudar a las startups a identificar fuentes de financiamiento adecuadas, preparar solidas
solicitudes de inversion y conectarlas con inversores estratégicos.

3. Ofrecer programas de capacitacion y desarrollo empresarial para equipar a emprendedores
con habilidades clave para el éxito empresarial.
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4. Facilitar la creacién de una red de Egresados exitosos que puedan servir como mentores y
recursos para nuevas startups.

ARTICULO 5. DEFINICIONES. Para efectos del presente acto administrativo, se tendran en cuenta
las siguientes definiciones:

1. ASESORIAS: Son actividades académicas de corta duracion, dirigidas por un grupo de
especialistas o “expertos”’, que promueven la reflexion, generacién, socializacion o
consolidacion de conocimientos sobre un tema de interés comun para los participantes.

2. BIENES O SERVICIOS: El bien es tangible, ya sea un objeto o una mercancia, mientras que
los servicios son intangibles y se definen como una actividad proporcionada por un prestador
de servicios.

3. CAPITAL SEMILLA: Son las primeras inversiones de un proyecto, financiamiento inicial,
para la creacion de una microempresa o para permitir el despegue y/o consolidacién de una
actividad empresarial existente. Lo anterior se da porque una pequefia empresa en su fase
inicial no puede acudir a los métodos de financiacion tradicionales.

4. EMPRENDEDOR: Es una persona con capacidad de innovar: entendida esta como la
capacidad de generar bienes y servicios de una forma creativa, metodica, ética, responsable
y efectiva.

5. EMPRENDIMIENTO: Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las
oportunidades, planteada con visién global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestiéon de un riesgo calculado. Su resultado es la creacion de valor que
beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. (Ley 1014 de 2006).

6. EMPRESAS: Es la unidad econémico-social en la que el capital, el trabajo y la direccién se
coordinan para realizar una produccion socialmente util, de acuerdo con las exigencias del
bien comln. Los elementos necesarios para formar una empresa son: capital, trabajo y
recursos materiales.

7. EMPRESA EN ESCALAMIENTO: Es la capacidad de un emprendimiento para generar
ingresos de forma mucho més rapida de lo que crece su estructura de costos, puede
multiplicar sus ingresos con un coste incremental minimo, mejorando su sustentabilidad, o
la eficiencia y efectividad de sus programas, bienes o servicios, teniendo Ventas
consolidadas, modelos de negocio funcionales y diversificados con mas de 3 afios de
existencia. Precisan mecanismos para diversificar sus fuentes de financiacién y rutas de
circulacion para escalar el modelo de negocio.

8. ESCALAMIENTO: El escalamiento empresarial no es mas que la forma en la que las
compafias crecen y se organizan para hacerlo. Las etapas empresariales no deben ser
vistas como una carrera lineal; estas se dividen en existencia, supervivencia, éxito, despegue
y madurez de recursos (Churchill & Lewis, 1983).

9. ELEVATOR PITCH (PASO DEL ASCENSOR): Es un discurso de venta breve y conciso
que puedes ofrecer en el tiempo que le lleva llegar al ultimo piso en un ascensor (30-40
segundos), ideal para situaciones en las que tiene muy poco tiempo para captar la atencion
de alguien y transmitir un mensaje de manera efectiva en un corto periodo de tiempo.
; /
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FERIA DE EMPRENDIMIENTO: Un evento que retne en un mismo lugar
empresarios, emprendedores y grandes empresas referentes de diferentes sectores de la
economia, convirtiéndose asi en una oportunidad Unica para que los nuevos empresarios de
la ciudad visibilicen su negocio, promocionen sus productos y servicios.

IDEA DE NEGOCIO: Es la concepcion inicial de un concepto o propuesta para un nuevo
negocio o empresa, es el primer paso en el proceso de emprendimiento donde una persona
0 un equipo identifica que bien o servicio quiere ofrecer, la forma en que se conseguiran los
clientes y como se espera recibir ganancias de esta.

METODO LEAN STARTUP (PUESTA EN FUNCIONAMIENTO): Es un enfoque estratégico
y metodolégico para el desarrollo de negocios y productos que se centra en la agilidad, la
eficiencia y la adaptacion continua. Poniendo el foco en las necesidades del cliente, contando
con su retroalimentacion para ir modificando el producto hasta desarrollar la version final.

NEGOCIO EN CRECIMIENTO: Negocio en mejora continua, implementando estrategias que
impulsa a una empresa a alcanzar metas o hitos de éxito en determinados aspectos, segun
sus necesidades y objetivos actuales. Este crecimiento puede lograrse a través del aumento
de ingresos por un mayor volumen de ventas o de sus servicios. Requieren cofinanciacion,
fortalecer capacidades y red de intermediarios para el desarrollo de sus mercados y la
consolidacion de su modelo de negocio.

PLAN DE NEGOCIO: es un documento formal que describe en detalle la visién, la estrategia,
la estructura y el funcionamiento de una empresa o proyecto empresarial., contiene diversas
variables que conforman sus objetivos y los recursos necesarios para iniciar su
funcionamiento y para conseguir alcanzar esos objetivos.

RUTA DE PRE-INCUBACION E INCUBACION DE EMPRENDIMIENTOS: Es un proceso
disefiado para ayudar a las startups a desarrollar sus ideas de negocio, validar sus conceptos
y prepararse para operar de manera independiente y exitosa en el mercado. Proporciona un
entorno de apoyo y recursos esenciales para el crecimiento de los emprendimientos.
Unitropico a través de una guia institucional en la que a través de talleres, asesorias y
acompanamiento estratégico se brinda orientacién a los Emprendedores para madurar,
validar, modelar y generar ingresos para la consolidacion de una idea negocio en una unidad
productiva.

STARTUP (ARRANCAR- CREACION): Es una empresa emergente o una nueva empresa
que se encuentra en sus primeras etapas de desarrollo y que busca ofrecer un producto,
servicio o solucion innovadora en el mercado. Estas empresas suelen caracterizarse por su
enfoque en la innovacion, la escalabilidad y el crecimiento rapido.

SPIN-OFF (DERIVADO DE): Es una empresa o proyecto que se desprende de una
organizacion matriz existente, en este caso desde la universidad, resultado de actividades
de investigacion y desarrollo realizadas bajo su respaldo, en sus laboratorios e instalaciones
o por investigadores a ellas vinculados. Los spin-offs pueden ser una forma efectiva de llevar
innovaciones al mercado y aprovechar el conocimiento y los recursos de la organizacion
original.

TALLER: Programa académico de caracter practico, donde los participantes adquieren
conocimientos y desarrollan habilidades a partir de su propia experiencia. Tienen una
intensidad académica minima de cuatro (04) horas.
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19. TICS: Las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), son el conjunto de
recursos, herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones, redes y medios; que
permiten la compilacién, procesamiento, almacenamiento, transmisién de informaciéon como:
voz, datos, texto, video e imagenes.

ARTICULO 6. DEFINICION. La incubadora empresarial Unitropista, es un espacio de
acompafiamiento y dinamizacion de ideas, que pretende transferir a los emprendedores
conocimiento emprendedor, pensamiento empresarial; que impulsara el desarrollo local, logrando la
conexion entre el sector del trabajo y el sector del conocimiento, brindara el soporte necesario para
que ideas y proyectos puedan convertirse en empresas exitosas, viables y autosuficientes.

ARTICULO 7. MISION: Fomentar la innovacion, el emprendimiento y el crecimiento sostenible de
nuevas empresas al proporcionar un entorno de apoyo, recursos y mentoria de alta calidad.
Trabajamos en estrecha colaboracién con emprendedores y startups para ayudarles a desarrollar y
hacer realidad sus ideas de negocio, promoviendo asi la creacion de empleo, la generacion de
riqueza y la contribucién positiva a la comunidad y la economia en general. ademas de servir como
un puente entre la academia y el mundo empresarial, promoviendo la transferencia de conocimientos
y tecnologias y apoyando la creacién de empresas con impacto.

ARTICULO 8. VISION: Para el 2030 la Incubadora Empresarial Unitropista, se posicionara un centro
de excelencia en el fomento del emprendimiento y la innovacién, donde las ideas se convierten en
empresas exitosas que transforman industrias, generan un impacto positivo en la sociedad, en el
desarrollo econémico y el fortalecimiento de la cultura emprendedora elevando la competitividad de
los empresarios de la comunidad universitaria y la region.

ARTICULO 9. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES. Seran principios fundamentales para el
funcionamiento efectivo de una Incubadora Empresarial Unitropista los siguientes:

1. CALIDAD Y EXCELENCIA: La incubadora debe esforzarse por ofrecer servicios de alta
calidad y buscar la excelencia en todas sus actividades, desde la seleccion de startups hasta
la provision de asesoramiento y recursos. ‘

2. INNOVACION: Debe estar comprometida con la promocion de la innovacién y la creatividad
en la creacion y el desarrollo de empresas, asi como en la adopcién de nuevas tecnologias
y enfoques en su propio funcionamiento.

3. COLABORACION: Debe fomentar la colaboracién entre emprendedores, mentores,
inversores y otros actores en el ecosistema empresarial para crear sinergias y
oportunidades.

4. COMPROMISO: Enfocar todo el esfuerzo y empefio, en trabajar para obtener la meta
trazada.

5. RESPONSABILIDAD SOCIAL: Contribuir positivamente a la comunidad y la sociedad en
general a través de su trabajo y el apoyo a empresas con impacto social.

6. APRENDIZAJE CONTINUO: Debe ser un entorno que fomente el aprendizaje constante, la
mejora continua y la adaptaciéon a las cambiantes necesidades del mercado y de los
emprendedores.

7. TRANSPARENCIA: Debe ser transparente en su toma de decisiones y operaciones,

brindando a los emprendedores informacion clara y accesible.

ETICA: Actuar con integridad y responsabilidad en todas las interacciones y decisiones.

HONESTIDAD: Validacién de la viabilidad real de los proyectos de emprendimiento.

0. RESPETO: Aceptar la labor institucional y académica de cada uno de los actores del

ecosistema como parte fundamental del proceso. ~
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ARTICULO 10. FASES. El proceso de incubacién se lleva a cabo de acuerdo con la fase en la que
se encuentre el emprendimiento, las cuales son: Idea de Negocio, Negocio en Crecimiento y Negocio
o Empresa en Escalamiento; los eventos de formacion seran apoyados por los aliados del ecosistema
emprendedor de la regién y tendra un liderazgo permanente por grupo de formadores de la
Incubadora Unitropista.

i |8 EMPRENDIMIENTO EN FASE1: IDEA DE NEGOCIO

El grupo de emprendimientos en ideas de negocio seran emprendimientos de cero (0) a dos (2) afios
de nacimiento, sin necesidad de demostrar facturacion o clientes; recibiran formacion en ideacion,
modelamiento de negocio en etapa temprana, estrategias comerciales (Problema, solucion,
demanda, clientes), habilidades blandas, gestion de operaciones y demas. La Incubadora
Empresarial Unitropista, les brindard acompafiamiento y asesoria personalizada en el proceso de
desarrollo de su idea y su modelo de negocio.

La idea de negocio debe afianzar su propuesta de valor, identificar y conocer a sus potenciales
clientes y realizar, de manera rigurosa, un buen analisis del mercado y su competencia, al finalizar
esta fase, el emprendedor habra elaborado un plan de negocio que le sirva para el proceso de
incubacion de su empresa y para la busqueda de financiamiento.

2. EMPRENDIMIENTO EN FASE 2: NEGOCIO EN CRECIMIENTO O DESARROLLO

En esta etapa encontraremos emprendedores con una idea de negocio ya madurada o ejecutada,
con un tiempo de dos (2) a cuatro (4) afios de nacimiento y una validacién minima del mercado
(ventas minimas) de cinco (5) salarios minimo legales mensuales vigente durante el afio de
postulacion de convocatoria o acumulados en su ultimo afio de cierre financiero (corte a 31 de
diciembre del afio anterior a su postulacion).

Recibiran mentorias especializadas y formacion tipo talleres en; marketing, estrategias de ventas,
imagen y caracteristicas del producto, lanzamiento del MVP, requerira que pongamos en practica
acciones de marketing que nos permitan llegar a estos primeros usuarios o comenzar a medir
algunos indicadores clave de nuestras operaciones, mentorias especializadas y formacion en
educacién financiera, formalizacion, tributacion y demas.

3. EMPRENDIMIENTO EN FASE 3: NEGOCIO O EMPRESA EN ESCALAMIENTO

En la recta final del proceso de incubaciéon llegaran los emprendedores con negocios en
escalamiento, con mas de cuatro (4) afios de creacién, que ya cuentan con operaciones comerciales,
se encuentre formalizada y tenga como facturacion minima de quince (15) salarios minimo legales
mensuales vigentes durante el afio de postulacién o acumulados en su ultimo afio de cierre financiero
(corte a 31 de diciembre del afio anterior a su postulacién). Quienes se inscribieron en etapa de
Escalamiento o empresas ya establecidas recibiran mentoria y formacion especializada para generar
crecimiento sostenido. ‘

Las empresas ya establecidas de egresados seran parte de la incubadora como inspiracion para los
emprendedores en ideacion, recibiendo de ellos también espacios de experiencias en el ecosistema
de emprendimiento.

ARTICULO 11. ETAPAS. Las etapas del proceso de incubacion seran las siguientes:

1. CONVOCATORIA. Se realizaran actividades semestrales con instrumentos que faciliten la
promocion de la convocatoria a integrar la Incubadora Empresarial Unitropista, mediante la
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difusién a través de medios institucionales, canales de comunicacién que ofrece la
Universidad con el fin de lograr llevar la informacién a la mayor cantidad de personas de la
comunidad universitaria posible, para que los emprendedores realicen la debida inscripcioén.

Se llevaran a cabo estrategias de sensibilizacion y captacion de emprendedores, donde se
usaran las diferentes modalidades de contacto inicial con los potenciales emprendedores
con ideas de negocios, con el fin de identificarlos y orientarlos en el desarrollo de ideas
innovadoras y potenciar sus perfiles de emprendedor.

2. PRE - INCUBACION. Las principales actividades que se realizan en esta etapa consisten
en charlas en masa de sensibilizacion y talleres de motivacién, para despertar el interés de
los participantes, que una vez sensibilizados puedan iniciar el proceso del desarrollo
emprendedor, buscando incrementar la cantidad y la calidad de emprendedores con ideas
innovadoras.

En esta primera etapa buscaremos identificar y evaluar el perfil del emprendedor y el
potencial de su proyecto empresarial para convertirse en una empresa con capacidad de
crecimiento; se ofrecen a los emprendedores servicios de diagnéstico de necesidades,
servicios de tutoria y asesorias. Los productos de la pre-incubacién son proyectos de
empresas con alto potencial para ser exitosas.

La gran contribucién de la Pre-Incubacion es garantizar que las empresas que pasan a la
siguiente etapa estén listas para desarrollarse. ;

3. INSCRIPCION A LA INCUBADORA EMPRESARIAL UNITROPISTA. La inscripcion a la
incubadora empresarial Unitropico se realizara por medio del formulario publicado en sitio
web y redes sociales de la Universidad Internacional Del Tropico Americano Unitropico, en
el formulario deberan proporcionar informacion relevante a su emprendimiento con el
objetivo de poder hacer una buena seleccién y de otra parte formar el grupo de los
seleccionados para participar. Los cuales deberan contener por lo menos lo siguiente:

Nombre del emprendimiento o idea de negocio

Tipo de participante: funcionario, docente, egresado, estudiante

Si es estudiante: Programa y semestre

Categoria del emprendimiento: Idea de negocio, negocio en crecimiento, empresa en
escalamiento.

Lineas de participacion: Agroindustrial, servicios, agricola, pecuario, pesquero, forestal,
Tics, artesanias y manualidades.

6. Nombres y apellidos del emprendedor

7. Tipo de documento de identidad

8. Numero de documento

9. Direccion

10. Correo electrénico

11. Teléfono

12. Descripcion de la idea de negocio, empresa y/o emprendimiento

13. Numero de beneficiarios de su empresa o emprendimiento.

14. Afio de creacion de tu empresa o emprendimiento.

s LA

o

4. INCUBACION. La etapa de incubacién, consiste en procedimientos, que inc1uyen\%\
principalmente, actividades de tutoria, capacitacién y' consultoria para fortalecer las
competencias empresariales del emprendedor incubado, para disefiar un modelo de negocio
sustentable y elaborar su correspondiente plan de negocios, para la constitucion de la
empresa, la gestion de financiamiento y puesta en operacion; desarrollaremos procesos de ///
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acompafiamiento y asistencia técnica en la formulacion y evaluacion de  proyectos, el
principal objetivo es ofrecer apoyo a los emprendedores, para que transformen sus ideas de
negocios en un plan de negocio que le permita conocer la potencial rentabilidad y factibilidad
de sus ideas, asi mismo se incluyen también, actividades de seguimiento en las primeros
meses de operacion.

Se realizara la estructuracién del emprendimiento, haciendo énfasis en el valor agregado y
potencial empresarial, mediante la participacion en diferentes talleres, programas de
formacion, orientaciones y mentorias, consolidando su proyecto con el acompafamiento de
expertos en cada tematica y de acuerdo con su categoria de seleccion. |dea de negocio,
negocio en crecimiento y empresa en escalamiento.

5. SEGUIMIENTO. Es una etapa del trabajo con asesores, mentores o tutores, donde se
alcanza un nivel de relacionamiento mas intenso y se trabaja en un ambiente de mayor
confianza, la capacitacién continua y se intensifica en temas mas especificos para potenciar
sus conocimientos. Durante la incubacién, la nueva empresa experimentara todo tipo de
necesidades como las de financiamiento. Es el momento en que la incubadora de empresas
debe orientar y acomparar al emprendedor para la busqueda de aliados estratégicos,
potenciales inversionistas y fuentes de captacién de capital semilla.

Los emprendedores beneficiados por la Incubadora Empresarial Unitropista seran evaluados
por medio de seguimiento y auditoria continua en base a sus indicadores en ventas, clientes
y rentabilidad, data de estudios de mercado realizados de su producto.

La duracién de la etapa de incubacion varia de 12 a 24 meses, en otros casos es hasta 36
meses; de acuerdo con el tipo de incubadora de empresas. Durante todo este periodo, la
empresa atravesara diferentes tipos de situaciones y requerira la asistencia del equipo
técnico de la incubadora de empresas, que debera estar atento para asistirlo oportunamente.
El monitoreo y seguimiento programado, que la incubadora de empresas debe prestar a las
nuevas empresas, en esta etapa es un factor determinante para el crecimiento sostenido de
la misma. Dependiendo del tipo de emprendimiento, la etapa de incubacion puede culminar
antes del plazo establecido por la incubadora de empresas y en el caso de emprendimientos
tecnolégicos donde el desarrollo del prototipo o producto requiera mas tiempo, se podra
extender de acuerdo con los criterios de la incubadora de empresas.

6. POS INCUBACION O RETRIBUCION. De acuerdo con cada estrategia la
incubadora empresarial Unitropista hara entrega de beneficios directos a los emprendedores
inscritos a ella y participantes activos de cada una, con el fin de brindar un incentivo de
participacion y a su vez aplicar la aceleracion para sus emprendimientos, algunos de estos
beneficios podran ser: Capital de riesgo o capital semilla en bienes y servicios, capital
inteligente, acompafiamiento continuo y participacion en ferias y eventos en representacion
de la Universidad.

Teniendo en cuenta la evolucién de la empresa y las evaluaciones realizadas por los tutores
en el seguimiento, los emprendimientos que superen los (3) afios de maduracién de su
negocio realizaran a la Incubadora empresarial una retribucion tipo donacién, en bienes y/o
servicios cumpliendo con un porcentaje acordado por las partes.

Las diferentes estrategias de fortalecimiento que tendra la Incubadora Empresarial
Unitropista tendra sus actos administrativos de convocatorias, que establecen las
particularidades de la retribucion por parte de los emprendedores hacia la Universidad.
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ARTICULO 12. De conformidad con la Ley 1838 del 2017 en su Articulo 4°, las empresas tipo Spin-
off que se fundamentan en resultados financiados con recursos publicos, en tal caso las Instituciones
de Educacion Superior (IES), podran crear un fondo para fomentar las actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion. ;

PARAGRAFO. Cuando los resultados para la creacion de empresas Spin-off hayan provenido de
recursos publicos, deberan revertir a la respectiva IES un porcentaje que se acuerde entre las partes,
al igual que el tiempo de dicho aporte, para continuar fomentando las actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de dicha IES.

CAPITULO 1lI
HERRAMIENTAS OFRECIDAS POR LA INCUBADORA EMPRESARIAL UNITROPISTA

ARTICULO 13. La incubadora empresarial Unitropico ofrecera a los Unitropista diferentes estrategias
y herramientas para el fortalecimiento de la cultura de emprendimiento en Unitropico.

1. ACCESO A EXPERTOS: Proporcionar acceso a mentores, asesores y expertos en diversas
areas empresariales, como marketing, finanzas, legal, tecnologia y desarrollo de productos.

2. ACCESO A FINANCIAMIENTO: Ayudar a los emprendedores a buscar financiamiento a
través de conexiones con inversores angeles, capital semilla, capital de riesgo, subvenciones
y programas de financiamiento.

3. FORMACION Y CAPACITACION EMPRESARIAL: Eventos de formacion, incubacion de
negocios, capacitacion empresarial, spin-off universitarios.

4. RED DE CONTACTOS: Facilitar la creacién de una red de contactos valiosa al conectar a
los emprendedores con otros empresarios, inversores, académicos y miembros de la
comunidad empresarial.

5. ASESORAMIENTO LEGAL Y FISCAL: Brindar asesoramiento legal y fiscal para ayudar a
los emprendedores a establecer y operar sus empresas de manera adecuada y cumplir con
las regulaciones.

6. ACOMPANAMIENTO: Acompariar, asesorar, orientar empresas y emprendimientos de la
comunidad Unitropista.

PARAGRAFO. La incubadora empresarial Unitropista definira las diferentes estrategias
encaminadas al fortalecimiento de la cultura de emprendimiento en Unitrdpico, estrategias que
deberan contener la metodologia establecida de incubacion para efectos de operativizacion de la
incubadora empresarial Unitropico.

ARTICULO 14. ACCIONES DEL PROCESO DE INCUBACION: La incubadora empresarial
Unitropico ejecutara diferentes acciones en el proceso de incubacion de sus proyectos de
emprendimientos, con el propésito de ayudar a los emprendedores a desarrollar y lanzar sus
empresas con éxito, seran las siguientes:

1. REGISTRO Y ASESORIA: Esta accion implica la inscripcién y registro de los
emprendedores o proyectos en el programa de incubacion de la incubadora empresarial
Unitropico, junto con la provision de asesoramiento inicial sobre el proceso de incubacién y
los recursos disponibles.

2. ORIENTAR A ACCIONES DE SENSIBILIZACION: Aqui, la incubadora guia a los
emprendedores en la realizacion de actividades de sensibilizacién, que pueden incluir
talleres, charlas o eventos destinados a aumentar la conciencia sobre temas relacionados

con el emprendimiento y el desarrollo empresarial. \%\ %/
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3. VALIDACION E IDEACION: Se refiere al proceso de validar y refinar las ideas de negocio
de los emprendedores, asegurandose de que tengan potencial y estén adecuadamente
fundamentadas antes de avanzar en su desarrollo.

4. PREPARACION DEL ELEVATOR PITCH (PASO DEL ASCENSOR): Implica ayudar a los
emprendedores a crear y practicar una presentacion breve y convincente de su proyecto de
negocio, que pueda ser entregada en el tiempo que dura un viaje en ascensor (generalmente
de 30 segundos a 5 minutos).

5. ASESORAR LA IDEACION DEL MODELO DE NEGOCIO: Esta accion consiste en brindar
orientacion y asesoramiento a los emprendedores en la fase de disefio y desarrollo de su
modelo de negocio, ayudandoles a definir como generaran ingresos y crearan valor.

6. FORMULACION DEL PLAN DE NEGOCIO: Aqui, la incubadora ayuda a los emprendedores
a elaborar un plan de negocio detallado gue incluya aspectos como estrategia, finanzas,
marketing y operaciones.

7. ORIENTACION Y FORMULACION DE PRODUCTO MINIMO VIABLE: Se refiere a la guia
proporcionada para definir y desarrollar un Producto Minimo Viable (PMV), que es la version
inicial y simplificada de un producto o servicio que se lanza al mercado para validar su
viabilidad y obtener retroalimentacion.

8. ORIENTAR CONSTITUCION Y LEGALIZACION DE LA EMPRESA: Implica asesorar a los
emprendedores en el proceso de establecer legalmente su empresa, lo que puede incluir la
eleccion de la estructura legal adecuada y la cumplimentacion de los tramites legales
necesarios.

9. ELABORAR INFORME FINAL DE PUESTA EN MARCHA: Esta accion se refiere a la
creacion de un informe final que resume y documenta todo el proceso de incubacion y puesta
en marcha del negocio, incluyendo los logros alcanzados y los planes futuros.

] CAPITULO IV
LINEAS ESTRATEGICAS PARA PARTICIPAR

ARTICULO 15. Los emprendedores de la Universidad Internacional del Trépico Americano podran
participar con emprendimientos en los siguientes sectores.

1. AGRO INDUSTRIAL - AGRO NEGOCIOS - NEGOCIOS VERDES: Podran participar planes
de negocios que involucren el desarrollo de procesos y actividades cuya finalidad sea la
transformacién de productos agricolas en productos elaborados y terminados, asi como,
emprendimientos que hagan parte del sector primario. (cultivos, pesca, ganaderia, otros).
Modelos de Negocios desarrollados para Crear o Potenciar Empresas Agropecuarias,
Agroindustriales; asi como practicas e innovaciones ambientales, sociales y econdmicas que
contribuyan a la conservacion de la Vida y el ambiente.

2. NEGOCIOS SOCIALES: Podran participar emprendimientos o ideas de negocio, en las que
se comparten e intercambian bienes y servicios con el proposito de generar una solucion
innovadora e incluyente, a un problema de desarrollo socio-economico que genere Impacto.
Estas iniciativas empresariales son econdémicamente rentables, ambiental y socialmente
responsables, incorporan en sus cadenas de valor a comunidades de bajos ingresos y
mejoran la calidad de vida de las personas, comunidades, organizaciones y territorios.
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3. NEGOCIOS DE ARTESANIAS, CULTURA, MANUALIDADES Y CONFECCIONES: Podran
participar los emprendedores que desarrollan actividades de disefio y confecciones,
artesanales, manualidades, modelos de negocio basadas en la cultura como; urbanismo,
paisajismo, interiorismo, artes escénicas (musica en vivo, teatro, danza, opera, circo) y artes
visuales (pintura, escultura, fotografia y antigtiedades). Audiovisuales: Cine, television, radio,
3D. Herencia cultural: Sitios culturales (sitios arqueoldgicos, museos, bibliotecas,
exposiciones), expresiones culturales tradicionales, turismo y gastronomia.

4. TICs: Podran participar los emprendedores que desarrollen actividades en las que las TICS
/'Sl 1 Al son factor dominante de su iniciativa. (Apps, Webs, inteligencia artificial, big data,
otros), emprendimientos que desarrollen Innovaciones de Producto o servicio,
Organizacionales, de Mercados, de Procesos o en su modelo de negocio; que sobresalgan
en el mercado apoyadas por las nuevas tecnologias; Caracterizadas por potencial de
crecimiento rapido, disefio y comercializacion estan orientados completamente al cliente.

5. NEGOCIOS DE VENTAS Y SERVICIOS: Podran participar todos los planes de negocio que
se relacionen con la venta y suministro de servicios, asesorias y consultorias, servicios a las
empresas, servicios de litografia y publicaciones. Modelos de Negocios de preparacion y
venta de productos alimenticios.

6. SPIN OFF ( DERIVADO DE): Emprendimientos creados basadas en conocimientos y
resultados de investigacién, sobre todo aquellos protegidos por derechos de propiedad
intelectual, gestados en el ambito de la Universidad Internacional del Tropico Americano,
resultado de actividades de investigacién y desarrollo realizadas bajo su respaldo, en sus
laboratorios e instalaciones o por investigadores a ellos vinculados, entre otras formas.

CAPITULO V
RESPONSABLE Y SEGUIMIENTO DE LA INCUBADORA

ARTICULO 16. RESPONSABLE. La Incubadora Empresarial de Unitrépico estara bajo el liderazgo
de la Vicerrectoria de Proyeccion Social, a través de la Divisién de Emprendimiento. Esta division
sera responsable de coordinar y ejecutar todas las fases y actividades de la incubadora. Su principal
objetivo sera dar operatividad a las estrategias, actividades y acciones que promuevan el desarrollo
y la eficacia de la incubadora en su totalidad.

ARTICULO 17. Los profesores de Unitrépico que incluyan en su plan de trabajo horas destinadas a
la proyeccién social tendran la responsabilidad de brindar asesoria permanente en la Incubadora
Empresarial de la institucion.

ARTICULO 18. ENTREGA DE CAPITAL SEMILLA. El objetivo principal de la asignacién de capital
semilla en el marco de los procedimientos de la incubadora empresarial de Unitrépico es brindar
respaldo financiero a emprendedores y startups con el propdsito de facilitar el inicio o el crecimiento
de sus proyectos empresariales. Para lo cual se tendra en cuenta el siguiente procedimiento para
recibir este estimulo.

1. Una vez realizada la convocatoria publica y la oficializacion de los ganadores mediante acto
administrativo emitido por la Vicerrectoria de Proyeccion Social, los beneficiarios ganadores
deben presentar las cotizaciones correspondientes a los gastos o inversiones que planean
realizar con el Capital Semilla. Estas cotizaciones deben ser detalladas y respaldar
claramente el uso previsto del estimulo y seran presentadas ante la Division de
Emprendimiento.

2. Unitropico a través de la Division de Emprendimiento, analizara las cotizaciones presentadas
por los beneficiarios. Dichas cotizaciones deben ser emitidas por el proveedor cumpliendo
los requisitos que exige la ley y/o la costumbre mercantil. Una vez revisadas y aprobadas
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por parte de la Division de Emprendimiento, Unitrépico autorizara mediante Resolucion
Rectoral el giro del incentivo de acuerdo con el monto especificado en la o las cotizaciones,
cuyo valor no podra superar el monto del incentivo del que es beneficiario.

3. La resolucién debera realizarse en un término no superior a treinta (30) dias a partir de la
oficializacién de los ganadores mediante acto administrativo emitido por la Vicerrectoria de
Proyeccion Social, detallando el monto, condiciones y plazos para la entrega del estimulo.
Ademas, se requerira que el beneficiario proporcione una garantia de cumplimiento que
respalde el uso adecuado de los estimulos otorgados.

4. El beneficiario debera suscribir un acta de aceptacion de terminos y condiciones,
comprometiendose a utilizar los recursos de acuerdo con lo estipulado en el acto
administrativo que le otorga su beneficio y garantizar su cumplimiento.

5. Una vez que el beneficiario haya hecho uso de su Capital Semilla de acuerdo con las
condiciones establecidas por Unitrépico, deberd entregar las facturas que acrediten el
cumplimiento del estimulo otorgado, la Division de Emprendimiento emitira una certificacion
de cumplimiento de los estimulo. Dicha certificacion es garantizara la plena legalizacion del
incentivo.

ARTICULO 19. SEGUIMIENTO. El Consejo de Proyeccién Social, de acuerdo con las funciones
establecidas en la Politica de Proyeccion Social, se encargara de realizar un seguimiento de los
objetivos, politicas y estrategias relacionados con la modalidad de proyeccion social de
Emprendimiento e Innovaciéon. En este contexto, el Consejo tomara las decisiones pertinentes con
respecto a la ejecucion de las acciones y fases de la incubadora, a través de los actos administrativos
correspondientes.

ARTICULO 20. MEDICION. Se medira periédicamente el impacto que ha tenido la incubadora
empresarial en los emprendedores y las empresas incubadas, asi mismo, se evaluara la rentabilidad
y sostenibilidad de la incubadora a largo plazo, realizando encuestas y sondeos de percepcion al
interior de la universidad y de la incubadora de forma trimestral, teniendo en cuenta los siguientes
indicadores: Tasa de ocupacion de las incubadoras / nuevas firmas apoyadas, espacio de las
incubadoras de empresas, empresas graduadas, nivel de financiamiento recibido por benefactores
clave (Gobierno, industria, etc.), tasa de supervivencia de las empresas incubadas, entre otros.

CAPITULO VI
DEBERES DE LA INCUBADORA Y EMPRENDEDORES

ARTICULO 21. Seran Deberes De La Incubadora Empresarial De Unitrépico.

1. Brindar asesorias a los emprendedores por profesionales especialistas en negocios, que
sugieren y orientan soluciones realistas.

2. Impulsar el progreso de proyectos brindando asesoria contable, tributaria y de organizacién
y gestion.

3. Facilitar el acceso a capital de riesgo y a sistemas asociados que proveen financiacion.

4. Ofrecer a los emprendedores un entorno en el que los emprendedores pueden narrar sus
vivencias y practicas, disminuyendo la incertidumbre que acompafia el desarrollo,
minimizando la posibilidad de cometer los mismos errores.

5. Facilitar la participacion directa de los emprendedores en todos los eventos de
emprendimiento que sean de organizacién de la Universidad Internacional del Tropico
Americano.

6. Mejorar el posicionamiento del emprendimiento.
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7. Gestidn de alianzas con aliados calificados.

ARTICULO 22. Seran deberes de los emprendedores.

1. Asistir oportunamente a los eventos de formacion y capacitacion del proceso de incubacion,
la reiterada ausencia o falta de interés, por parte del emprendedor, podra conllevar la retirada
del programa de incubacion.

2. Informar a la Divisién de Emprendimiento alguna situacion que puedan afectar la ejecucion
del proyecto.

3. Mantener comunicacién permanente con la Divisiéon de Emprendimiento de la Vicerrectoria

de Proyeccion Social de Unitropico y el grupo de formadores de la Incubadora Unitropista.

Los planes de negocios financiados por la Universidad Internacional del Trépico Americano

a través de la incubadora Unitropista deberan constituirse legalmente.

Ejecutar adecuadamente el capital semilla otorgado, si es beneficiario de este.

Realizar el control, gestién, representacion, para fines de procesos de auditorias.

Atender a los requerimientos que le realice la incubadora empresarial Unitrépico.

Presentar informe bimestral a la Division de Emprendimiento de los avances de su

emprendimiento.

B

@®NOO;

ARTICULO 23. SOSTENIBILIDAD. La Incubadora Empresarial de Unitrépico velara por mantener
una sostenibilidad a largo plazo a través del fortalecimiento de la base de mentores, de aliados y la
robustez de las metodologias propias utilizadas para el proceso de incubacién y aceleracion de los
emprendimientos.

La sostenibilidad de la Incubadora empresarial Unitropista se basara en una combinacién de ingresos
diversificados, gestion eficiente de recursos, éxito de las empresas incubadas y adaptacion a las
cambiantes circunstancias del mercado y del ecosistema emprendedor. Una gestion cuidadosa y una
planificacion estratégica son esenciales para mantener y fortalecer la sostenibilidad de una
incubadora empresarial a lo largo del tiempo.

ARTICULO 24. ENTIDADES ALIADAS. La Incubadora Empresarial de Unitrépico podra contar con
el apoyo de diferentes instituciones a través de acuerdos de entendimiento y cooperacion estratégica,
como Innpulsa, Fondo Emprender, CEmprende, incubadoras regionales como Sinergia operada por
la Camara de Comercio de Casanare, asi mismo se gestionaran mas convenios para aunar esfuerzos
colaborativos en temas de formacion o financieramente en nuestra Incubadora.

El enfoque en la generacion de ingresos propios, la diversificacion de fuentes de financiamiento y las
colaboraciones estratégicas son elementos clave para su éxito continuo. La capacidad de adaptarse
a las necesidades cambiantes del ecosistema emprendedor y de los emprendedores también sera
fundamental para mantener su relevancia y efectividad a lo largo del tiempo.

ARTICULO 25. INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS Y BUENAS PRACTICAS. El intercambio de
experiencias y buenas practicas con otras incubadoras universitarias es una estrategia valiosa para
fortalecer la incubadora. Esto puede conducir a colaboraciones, compartir recursos y enriquecer el
ecosistema emprendedor en la region.

ARTICULO 26. MODALIDADES DE FINANCIACION. La Incubadora Empresarial de Unitrépico
tendra las siguientes modalidad de financiacion:

1. Modalidad de financiacion con fondos de una institucion madre o patrocinante (Modalidad
A): Esta es una forma comun de iniciar una incubadora empresarial, donde la institucién
madre, en este caso, la Universidad Internacional del Tropico Americano, proporciona los
recursos financieros iniciales para el funcionamiento de la incubadora. Es importante que J//

[/
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esta dependencia financiera disminuya con el tiempo, como se mencioné en tu descripcién,
para garantizar la sostenibilidad a largo plazo. La generacién de ingresos propios a través
de servicios y programas es una estrategia clave para lograrlo.

2. Modalidad de financiacién con fondos concursables (Modalidad B): Buscar financiamiento a
través de fondos concursables, como los ofrecidos por entidades como Innpulsa y Fondo
Emprender, Estos fondos suelen estar destinados al apoyo a emprendimientos y proyectos
innovadores, lo que puede enriguecer la oferta de la incubadora.

3. Modalidad de financiacién con fondos propios (Modalidad C): La capacidad de generar
ingresos propios es esencial para la sostenibilidad a largo plazo. La diversificacion de fuentes
de ingresos, como tarifas de membresia, consultoria y otros servicios, puede ayudar a reducir
la dependencia de los fondos de la institucion madre.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 27. De conformidad con el Articulo 45 de la Ley 1437 de 2011, se autoriza al presidente
y Secretario General del Consejo Superior de Unitropico, para que realicen la correccién de errores
meramente formales que puedan presentarse en el presente acuerdo.

ARTICULO 28. En caso de existir discrepancia, vacio o conflicto de competencias entre las diferentes
unidades académicas — administrativas de la universidad en la implementacién de lo dispuesto en el
presente acuerdo, se faculta al Rector para que dirima o reglamente mediante acto administrativo la
discrepancia, vacio o conflicto-de competencia que se presente de conformidad con la normativa
institucional vigente.

ARTICULO 29. Facultese al rector para reglamentar el presente acuerdo y expedir los actos
administrativos necesarios que permitan la materializacion de lo aqui dispuesto.

ARTICULO 30. VIGENCIA Y DEROGATORIA. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga toda disposicion que le sea contraria.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Pyesidente Consejo Superior Secretario Consejo Superior

Secretario General
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