Unitropico

Universidad Internacional
del Trapico Americano

ACUERDO CS No. 048 DE 2023
(28 de septiembre de 2023)

“Por medio del cual se expide la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano de la
Universidad Internacional del Trépico Americano y se dictan otras disposiciones”

El Consejo Superior de la Universidad Internacional del Tropico Americano, en uso de sus facultades
legales y Estatuarias en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992, en particular los articulos 64 y
65, y

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Internacional del Tropico Americano, de conformidad con las disposiciones de la
Ley 1937 de 2018, en especial los articulos 1 y 2, que permitieron a la Asamblea de Casanare su
oficializacion mediante la Ordenanza No. 014 de 2021, y segun su Estatuto General, es la institucion de
educacion superior del departamento de Casanare, por disposicion constitucional no hace parte de
ninguna de las ramas del poder publico, ni es un establecimiento publico, por ser un ente universitario
autonomo de regimen especial de los que trata el articulo 69 de la Constitucién Politica, los articulos 19
y 28 de la Ley 30 de 1992, y el articulo 40 de la Ley 489 de 1998, siendo asi, una universidad dotada
de personalidad juridica, gobierno propio, autonomia academica, administrativa, financiera y
presupuestal; rentas y patrimonio propios e independientes provenientes de la Nacion, del departamento
de Casanare y otras fuentes permitidas por la ley; forma parte del sistema de universidades estatales y
esta vinculada al Ministerio de Educacion Nacional en lo referente a las politicas y planeacion del sector
educativo y el servicio publico de la educacion superior, en especial por la Ley 30 de 1992, Ley 1740 de
2014 y las demas disposiciones legales que le sean aplicables de acuerdo con su naturaleza juridica,
caracter academico y las normas internas dictadas en ejercicio de su autonomia.

Que, de conformidad con el considerando anterior, el Articulo 69 de la Constitucion Politica de la
Republica de Colombia otorga autonomia a las Instituciones de Educacién Superior para establecer sus
propias reglas internas (estatutos) y regirse conforme a ellas.

Que la Ordenanza No. 014 del 29 de julio de 2021, en su articulo 3 adopté como Estatuto General de
la Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitrépico, el proyecto de estatuto contenido en el
articulo 2 de la Resolucion No. 12703 del 13 de julio de 2021 emitida por el Ministerio de Educacién
Nacional.

Que el proceso de transformacion y oficializacion al que se enfrento la institucion educativa es un hecho
histérico, juridico y administrativo sin antecedentes en la vigencia de la Constitucion Politica de 1991 y
la Ley 30 de 1992.

Que, en el marco de la autonomia universitaria otorgada en el articulo 69 de la Constitucién, el articulo
57 de la Ley 30 de 1992, el articulo 3 de la Ley 1937 de 2018, las disposiciones de la Ordenanza No.
014 del 29 de julio de 2021 especialmente su articulo 11 y el Régimen de Transicion contenido en el
Estatuto General adoptado para la Universidad Internacional del Trépico Americano, Unitropico adoptd
una serie de medidas administrativas y académicas que garantizé un régimen de transicién del derecho
privado al publico sin traumatismo administrativo o académico, donde se garantizdé la prestacion
ininterrumpida del servicio educativo, asi como la salvaguarda de los derechos de la comunidad de
estudiantes y trabajadores, quienes cursaban sus estudios y laboraban en la fundacién universitaria
privada, hoy, universidad publica, lo anterior, bajo el amparo de la confianza legitima en su
reconocimiento oficial y en el otorgamiento de registro calificado a un nimero importante de sus
programas.
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Que, acorde con lo expuesto, de acuerdo con las facultades otorgadas por el articulo 124 del Estatuto
General, expidi6 la Resolucién Rectoral No. 321 de 24 de septiembre de 2021 por la cual se adopt6 la
Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano, con el fin de hacer una transicion laboral conforme
la nueva naturaleza de los cargos y para continuar con el desarrollo integral del talento humano que
soporta el funcionamiento de la institucion y que se hace necesario actualizar.

Que la Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitrépico, dentro de sus propositos busca
que, en forma continua, que todo el personal tanto administrativo como profesoral que labora en la
universidad desemperie funciones acordes a su formacion, con la conviccidn de crecer en los ambitos
personal, profesional y laboral, para lograr en conjunto resultados precisos, en el cumplimiento de metas
organizacionales, atendiendo estricta y oportunamente los lineamientos legales que regulan las
relaciones laborales, compiladas en el Estatuto de Carrera Administrativa, Estatuto del Profesor
Universitario y el Reglamento de Trabajo de la Universidad Internacional del Trépico Americano, entre
otras disposiciones institucionales que estan articuladas con el desarrollo de la gestién estratégica del
talento humano.

Que, acorde con lo expuesto, se hace necesario establecer de manera integral las estrategias en el
ciclo de la gestion del talento humano, soportadas en la premisa que el personal es la base y pilar
fundamental para el fortalecimiento de los procesos, asi como los resultados obtenidos en términos del
cumplimiento de los objetivos misionales y especificos institucionales.

Que, el Articulo 64 de la Ley 30 de 1992 establece que el Consejo Superior Universitario es el maximo
6rgano de direccion y gobierno de la Universidad, asi mismo, el articulo 65 de la precitada Ley establece
que son funciones del Consejo Superior: definir las politicas académicas y administrativas y la
planeacion institucional, definir la organizacién académica, administrativa y financiera de la institucion,
velar porque la marcha de la institucion este acorde con las disposiciones legales, el estatuto general y
las politicas institucionales.

Que, en el marco del fortalecimiento institucional y en cumplimiento del Estatuto General, el numeral 2
del articulo 23, son funciones del Consejo Superior: “... Definir y evaluar periédicamente las politicas
académicas y administrativas y la planeacién de la universidad”.

Que la actualizacién y adopcién de la Politica de Gestidn Estratégica de Talento Humano, es el
mecanismo idéneo para lograr proveer, gestionar y retener el personal idéneo, a través de procesos
efectivos de Unitropico, encaminados a la consecucion de la misién y objetivos institucionales.

En meérito de lo expuesto, el Consejo Superior de la Universidad Internacional del Tréopico Americano
Unitropico,

ACUERDA:
ARTICULO 1. OBJETO. Expedir la Politca de Gestién Estratégica de Talento Humano de la
Universidad Internacional del Trépico Americano, descrita en el documento anexo que hace parte
integral del presente acuerdo.
ARTICULO 2. COMPETENCIA. La implementacion de la Politica de Gestién Estratégica de Talento

Humano de la Universidad Internacional del Tropico Americano estara a cargo de la Oficina de Talento
Humano en coordinacién con las demas areas y dependencias de Unitropico.
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ARTICULO 3. Facultar al Rector para dictar los procedimientos administrativos, presupuestales y
financieros, instrumentos de medicién y seguimiento, y los demés que sean indispensables para dar
ejecucion a lo dispuesto en el presente acuerdo.

ARTICULO 4. De conformidad con el Articulo 45 de la Ley 1437 de 2011, se autoriza al presidente y
Secretario General del Consejo Superior de Unitrépico, para que realicen la correccién de errores
meramente formales que puedan presentarse en el presente acuerdo.

ARTICULO 5. En caso de existir discrepancia, vacio o conflicto de competencias entre las diferentes
unidades académicas — administrativas de la universidad en la implementacién de lo dispuesto en el
presente acuerdo, se faculta al Rector para que dirima o reglamente mediante acto administrativo la
discrepancia, vacio o conflicto de competencia que se presente de conformidad con la normativa
institucional vigente.

ARTICULO 6. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga toda disposicién
que le sea contraria, especialmente la Resolucién Rectoral No. 321 de 2021.

{QUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

PABLO GERMAN AVILA RUEDA
President& Coasejo Superior Secretario Consejo Superior
Secretario General
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1. DEFINICION DE LA POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO.

La Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano es un instrumento que consolida desde una
perspectiva institucional el ciclo de vida de los servidores de la Universidad Internacional del Tropico
Americano, de acuerdo con las prioridades estratégicas que sefiala la universidad periédicamente. A
través del desarrollo de la politica se fomenta una cultura de servicio conducente a la creacién de valor
publico que permitira impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces en el fortalecimiento
del talento humano que representen un impacto positivo externo e interno, que al final se evidenciara
en el cumplimiento de los objetivos misionales de Unitrépico.

2. CONTEXTO, NORMATIVA Y DEFINICIONES

2.1 CONTEXTO

La situacion del empleo publico en América Latina y de sus elementos constitutivos, presenta una serie
de avances significativos en comparacion con décadas pasadas. La region se ha esforzado por
implementar estrategias que permitan fortalecer su institucionalidad y responder de manera efectiva a
las necesidades de su sociedad. Esto se debe, entre otras cosas, a los procesos de democratizacién y
participacion que en el marco de un mundo globalizado, obligan a los Estados a modernizarse y mejorar
sus capacidades de gobernabilidad. Lo anterior no sélo supone que los gobiernos deben centrar sus
esfuerzos en la formulacién de normas y procedimientos que regulen la materia, sino que sus acciones
deben estar encaminadas a entender el empleo publico como un sistema integral, orientado a la gestion
del talento humano, a los procesos de planificacion estratégica, a la profesionalizacién del servicio civil,
entre otros. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018)

Sin embargo, pese a las estrategias que se han implementado, el empleo publico en América Latina es
tal vez uno de los mas disimiles del mundo. En contraste con regiones como Europa, los Estados
latinoamericanos no han logrado consensuar sobre una politica general de empleo publico aplicable a
toda la regién.

En efecto, en los paises latinoamericanos los aparatos estatales muestran debilidades de regulacion,
transparencia y capacidad técnica. Por lo que es indispensable desarrollar capacidades institucionales
publicas que tengan un alcance real (CEPAL, 2014). Asi, la region latina se encuentra muy por debajo
del indice de efectividad del gobierno presentado por el Banco Mundial respecto a regiones como
Europa, EE. UU y Canada. De acuerdo con el BID (2014), para el afio 2012 América Latina no lograba
superar el umbral minimo de efectividad gubernamental, representado con una puntuacion igual a -0,20.
La region se encontraba dentro de los puntajes con calificacién mas baja, a diferencia de EE.UU y
Canada que para la misma época lideraba el indice con 1,6 puntos, seguido por Europa y Oceania.
(Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2018)

Frente a los paises regionales, la situacion no cambia mucho. De los ocho paises a los que se aplico la
medicion anterior, tan solo tres de ellos superaron el umbral minimo de efectividad, estos paises fueron
Chile, Uruguay y Meéxico, que presentan una diferencia significativa con la efectividad de la
gobernabilidad en Venezuela, Pert, Colombia, Argentina y Brasil. (Departamento Administrativo de Ia
Funcién Publica, 2018)
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Asi las cosas, la administracion publica latinoamericana comparte, en términos generales, las mismas
debilidades respecto al empleo publico. El reto esta en lograr que las politicas formuladas por cada pais
respondan a las necesidades de toda la region y fortalezcan sus capacidades institucionales para
superar la inequidad salarial, la consolidacién de los procesos meritocraticos, la integralidad y la
articulacion de las variables que determinan el eficiente funcionamiento del Sistema de Empleo Publico.

El Sistema de Empleo Publico en Colombia, en cabeza del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica tiene la mision de fortalecer la gestion de las Entidades Publicas Nacionales y Territoriales,
mejorar el desempefio de los servidores publicos al servicio del Estado, contribuir al cumplimiento de
los compromisos del gobierno con el ciudadano y aumentar la confianza en la administracién publica y
en sus servidores.

Adicionalmente, la Ley 489 de 1998 dicta las normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades del orden nacional y la administracion publica en general. La funcion administrativa es su eje
principal, por lo que pilares como la buena fe, la igualdad, la moralidad, la imparcialidad y la eficacia son
intrinsecos en las disposiciones de esta ley. Asi mismo, el articulo 40 de la Ley 489 de 1998 sefiala
cuales son las entidades y organismos estatales sujetos a régimen especial, a saber, el Banco de la
Republica, los entes universitarios autbnomos, |las corporaciones auténomas regionales, la Comision
Nacional de Television y los demas organismos y entidades con régimen especial otorgado por la
Constitucién Politica, se sujetan a las disposiciones que para ellos establezcan las respectivas leyes.

Ahora bien, segun el articulo 122 de la Carta Politica, no habra empleo publico que no tenga funciones
detalladas en ley o reglamento y para proveer los de caracter remunerado se requiere que esten
contemplados en |a respectiva planta y previstos sus emolumentos en el presupuesto correspondiente.
Adicionalmente, el articulo 125 dispone que el ingreso a los cargos de carrera y el ascenso en los
mismos, se haran previo cumplimiento de los requisitos y condiciones que fije la ley para determinar el
mérito y las calidades de los aspirantes.

Frente al articulo 125 de la Constitucion Politica se desarrollé un concepto respecto al mérito,
denominado carrera administrativa que se entiende como un “sistema técnico de administracién de
personal que tiene por objeto garantizar la eficiencia de la administracion publica y ofrecer estabilidad e
igualdad de oportunidades para el acceso y el ascenso al servicio publico. Cuenta con tres modalidades
que desarrollan la fuente legislativa de clasificacion de los empleos: el sistema general de carrera
administrativa, el sistema de carrera especial y los sistemas especificos. Pertenecen a este sistema
de carrera especial los servidores de los Entes Universitarios Auténomos, que trata el articulo 69 de
la Constitucion Politica.

Incrementar el impacto de la gestion del empleo publico es un aspecto fundamental para cualquier pais,
dada la importancia que tienen tanto en lo publico como en la economia y la competitividad. Colombia,
dada la relevancia de este tema, ha venido desarrollando la politica y los instrumentos en torno al
empleo publico con el fin de generar parametros para su estructura, manejo y efectividad. Sin embargo
ahora, en la coyuntura actual del posconflicto, y con retos relacionados con la reduccién de la pobreza
y la expectativa del ingreso a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
el gobierno nacional consolidara su proposito de fortalecer la gestion del empleo publico en Colombia
y, avanzar en la politica y en las estrategias que orienten a las entidades publicas para alcanzar sus
objetivos con base en el desarrollo de su talento humano. (Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, 2017)

Es asi como la Funcion Publica ha implementado como su principal objetivo el de: “Enaltecer al servidor
publico y su valor”, pues reconoce que esto genera resultados en términos de la eficacia en la prestacion
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de los servicios del sector publico para ir en sintonia con los avances del pais para el bienestar de los
ciudadanos. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2017)

En ese orden de ideas, es importante que el empleo publico en Colombia sea atractivo, retador,
motivante y competidor frente al sector privado, propiciando las condiciones para construir un sector
solido y competitivo que logre la satisfaccion del ciudadano y que, por ende, contribuya a incrementar
su confianza en el Estado. No obstante, esto requiere del compromiso permanente de los servidores
publicos, pero, sobre todo, de una alineacion con las politicas y directrices en cada una de las areas de
Talento Humano (TH) que llevan a cabo las actividades propias de la gestion para que haya un enfoque
claro y unificado que permita lograr los propdsitos planeados.

En la actualidad, el Estado colombiano se encuentra en camino hacia la construccién de una paz
efectiva y duradera, cimentada en la equidad y en la educacion. Esto le confiere atiin mayor importancia
a la necesidad de contar con un cuerpo de servidores publicos que responda efectivamente a los fines
del Estado y a los niveles esperados de generacion de bienestar, sobre todo en las entidades cuya
misién o naturaleza sea la de educar. Por ello, estos servidores deben ser dinamicos, versatiles y
capaces de sobreponerse a las dificultades y de asumir nuevos retos para que contribuyan
decisivamente en la consolidaciéon de una institucionalidad fuerte y articulada para la generacion e
implementacion de politicas publicas eficaces. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
2017)

En Colombia, la Politica de Empleo Pubico, entendida como el conjunto de arreglos institucionales,
normativos y de gestion que orientan, planifican, implementan y evaltan el empleo publico en el pais
para que esté al nivel de los estandares internacionales y responda eficientemente a las dinamicas
locales, subsume a la gestion estratégica del talento humano (GETH), que se materializa en cada una
de las entidades publicas del pais (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018), razén
por la cual, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica considerd estratégico consolidar la
Guia de Gestion Estratégica de Talento Humano con la finalidad de permitir a los jefes de talento
humano, y a las entidades publicas en general, contar con una herramienta que describa, organice y
estructure las actividades que ‘deben liderar las unidades de personal para poder orientar a sus
dependencias hacia una gestion estratégica exitosa y efectiva en el marco de la politica de Gestion
Estrategica de Talento Humano (GETH).

En consonancia con el articulo 69 de la Constitucién Politica, el articulo 40 de la Ley 489 de 1998 que
clasifica a los entes universitarios autonomos como Unitropico, organismo estatal sujetos a régimen
especial con facultad de regirse a las disposiciones que ellos mismos se establezcan, de conformidad
con su autonomia y frente al sistema de carrera especial al que pertenecen los servidores de los entes
universitarios auténomos, la Universidad Internacional del Tropico Americano, en coherencia con la Ley
30 de 1992, incorpora en el Estatuto General las funciones sustantivas que conforman los pilares
fundamentales y funcionamiento de la institucion: la academia, la extension y la investigacion, que son
integradas en el organigrama a través de las respectivas vicerrectorias y son apoyadas por las diferentes
oficinas, entre ellas, la Oficina de Talento Humano.

La Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano se establece a través de un marco de referencia
centrado en los lineamientos emitidos por el Gobierno Nacional frente al empleo publico que orientan y
regulan estos procesos. Mediante la observacion del ciclo de los servidores publicos, la Universidad
Internacional del Trépico Americano evidencia su compromiso con la calidad, el buen servicio y el
desempefio mismo de la universidad, a través de la capacidad institucional a la que responde el talento
humano.
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En correspondencia con lo anterior, y de acuerdo con el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica - DAFP, la apuesta por seguir avanzando hacia una mayor eficiencia de los 6rganos del estado
se convierte en fundamental, pues son finalmente los servidores publicos los que lideran, planifican,
ejecutan y evaluan todas las politicas publicas.

Es por esto que la Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) se constituye como la linea de
accion adecuada y conveniente para el desarrollo de una politica integral de empleo publico, que se
traduzca en mayor profesionalizacion de los servidores publicos y mejores niveles de vida tanto laboral
como personal. La GETH se integra a partir de cuatro propoésitos principales, a saber:

1. Enaltecer al servidor publico y su labor, a través del compromiso y mejoramiento de las
capacidades y competencias para su actuacion.

2. Posicionar la gestion del talento humano como un proceso estratégico dentro del contexto
institucional.

3. Contribuir a la organizacion y a la efectividad de las areas de talento humano a través de la
orientacion sobre las politicas y con el acompafiamiento institucional para su implementacion.

4. Construir un cuerpo de servidores publicos que generen valor publico a través de su accionar.

La anterior conceptualizacion se ratifica en el Capitulo 3 del Proyecto Educativo Institucional — PEI,
Titulo 3.4, Numeral 9 “Garantizar las condiciones del estamento profesoral para que considerando las
potencialidades del profesor se asegure su produccion cientifica y artistica de calidad e impacto”:
Numeral 11 “Generar y desarrollar una cultura de autoevaluacién y autorregulacion institucional que
permita el aseguramiento de la calidad educativa y el mejoramiento continuo” Numeral 12 “Garantizar
las condiciones de eficiencia y transparencia administrativa que articulen las relaciones internas, las
comunicaciones y la gestion del talento humano en los distintos niveles organizacionales™ Numeral 14
“Contribuir al desarrollo humano integral de la comunidad universitaria, a través de la consolidacién de
un ambiente sano, que asegure la disminucion del riesgo psicosocial, la permanencia y el sentido de
pertenencia”, asi como en el principio de Interés de Responsabilidad Pubica que consagra el numeral
10 del articulo 7 del Estatuto General, que establece que la institucién, como patrimonio social, asegura
su compromiso de cumplir con el servicio de educacién publica y todos aquellos servicios que el estado
y la sociedad demanden; asi mismo, contribuye con el desarrollo territorial, la inclusion social, la defensa
de lo publico y la construccién de paz.

Entendido lo anterior, la politica se constituye en un instrumento fundamental para propiciar el desarrollo
de los servidores publicos con calidad al interior de Unitropico y mejorar niveles de vida tanto laboral
como personal, asume como referentes las definiciones y orientaciones que sobre la GETH se han
establecido a nivel nacional e internacional, asi como las que establezca por su autonomia.

La Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano es el resultado de la revisién de la Politica de
GETH establecida mediante la Resolucion Rectoral No. 321 de 2021, llevada a cabo para actualizar la
informacion sobre aspectos organizacionales que han sido modificados en el Ultimo afio, tales como
cambios regulatorios al interior de Unitropico e implementacién del modelo de autoevaluacién
institucional, que permean todos los procesos institucionales incluidos los que estan a cargo de la
Oficina de Talento Humano.

La presente politica tiene como referente histérico institucional todos los actos administrativos
aprobados por la Fundacién Universitaria Internacional del Trépico Americano en materia de talento
humano, asi como la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano de la Universidad Internacional
del Tropico Americano adoptada mediante Resolucion Rectoral No. 321 del 2021.
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El documento presenta inicialmente la normatividad vigente aplicable, principios, alcance y objetivos y
el responsable de la politica. Seguidamente se presenta el desarrollo de la politica y las estrategias para
su implementacion, con el fin de acoger los procesos correspondientes al ciclo de la gestién estratégica
con sus correspondientes fases.del desarrollo de la politica. Finalmente se presentan los mecanismos
de evaluacion y seguimiento.

2.2 NORMATIVIDAD
2.2.1 REFERENTE NACIONAL

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA:

= ARTICULO 67. La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al colombiano en el respeto a los
derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y |a recreacién, para
el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccién del ambiente (...).

= ARTICULO 69. Se garantiza la autonomia universitaria. Las universidades podran darse sus
directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley. La ley establecera un
régimen especial para las universidades del Estado. El Estado fortalecera la investigacion
cientifica en las universidades oficiales y privadas y ofrecera las condiciones especiales para
su desarrollo. El Estado facilitara mecanismos financieros que hagan posible el acceso de todas
las personas aptas a la educacién superior.

LEYES:

* LEY 30 DE 1992: “Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior”; Arts. 3,
28, 31 Literal. b.

= LEY 100 DE 1993: “Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras
disposiciones”.

= LEY 190 DE 1995: “Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la
Administracion Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion
administrativa”; Art. 64.

= LEY 581 DE 2000: “Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer
en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder publico, de conformidad
con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucion Nacional y se dictan otras disposiciones”.

= LEY 1010 DE 2006: “Por la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral”,

* LEY 1562 DE 2012: “Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de Salud Ocupacional”.

* LEY 1581 DE 2012: “Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos
personales”. ’

11
Universidad Internacional del Trépico Americano / NIT. 844002071-4

¥ Cra 19 N. 39 - 40 ciudadela Universitaria, Yopal - Casanare, Colombia. L (601) 915 70 05 el VUr@unitropico.edu.co £)www.unitropico.edu.co




Unitrépico

Universidad Internacional
del Trapico Americano

= LAEY 1636 DE 2013: “Por medio de la cual se crea el mecanismo de proteccion al cesante en
Colombia”.

= LEY 1740 DE 2014 “Por medio de la cual se establece las normas de la inspeccion y vigilancia
de la educacién superior en Colombia, con el fin de velar por la calidad de este servicio publico,
su continuidad, la mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos”.

= LEY 1712 DE 2014: "Por medio del cual se crea la ley de transparencia y del derecho de acceso
a la informacién publica nacional”.

*= LEY 1780 DE 2016: “Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil,
se generan medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo y se dictan otras
disposiciones”.

*= LEY 1846 DE 2017: “Por medio de la cual se modifican los articulos 160 y 161 del Cédigo
Sustantivo del Trabajo y se dictan otras disposiciones”.

= LEY 1857 DE 2017: “Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccién Integral a la Familia”.

* LEY 1937 DE 2018: “Por la cual se establece la naturaleza y régimen juridico de la Fundacién
Universitaria Internacional del Trépico Americano".

* LEY 2039 DE 2020: "Por medio del cual se dictan normas para promover la insercién laboral y
productiva de los jovenes, y se dictan otras disposiciones”

= LEY 2088 DE 2021: “Por la cual se regula el trabajo en casa y se dictan otras disposiciones”.

* LEY 2174 DE 2021: “Por medio de la cual se establecen parametros para la proteccion y
cuidado de la nifiez en estado de vulnerabilidad especial — Ley Isaac”.

= LEY 2114 DE 2021: “Por medio de la cual se amplia la licencia de paternidad, se crea la licencia
parental compartida, la licencia parental flexible de tiempo parcial, se modifica el articulo 236 y
se adiciona el articulo 241A del Cédigo Sustantivo del Trabajo y se dictan otras disposiciones”.

= LEY 2119 DE 2021: “Por medio del cual se establecen medidas para fortalecer la conciencia
educativa para el trabajo en la educacion basica secundaria, educacién media y educacion
superior y se dictan otras disposiciones en materia de insercion laboral para jovenes".

* LEY 2191 DE 2022: "Por medio de la cual se regula la desconexién laboral - ley de desconexién
laboral".

DECRETOS:

* DECRETO LEY 2663 DE 1950: “Codigo Sustantivo del Trabajo’.

= DECRETO LEY 2158 DE 1948: “Codigo Procesal del Trabajo”.

* DECRETO 1295 DE 1994: “Por el cual se determina la organizacién y administracion del
Sistema General de Riesgos Profesionales”.

* DECRETO 1567 DE 1998: “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado” y sus modificaciones y adiciones.

* DECRETO 1279 DE 2002: “Por el cual se establece el régimen salarial y prestacional de los
docentes de las Universidades Estatales”.

= DECRETO 1295 DE 2010: “Por el cual se reglamenta el registro calificado de que trata la Ley
1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de educacién superior”.

= DECRETO 1072 DE 2015: "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo”.

* DECRETO 1075 DE 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacion”.

= DECRETO 1083 DE 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica”.
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* DECRETO 1833 DE 2016: "Por medio del cual se compilan las normas del Sistema General de
Pensiones”. :

* DECRETO 616 DE 2021: “Por el cual se adiciona el Paragrafo 2° al articulo 2.26.3.25 y la
Seccion 5 al Capitulo 2 del Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo, en lo relacionado con la equivalencia de experiencia
profesional previa y se dictan otras disposiciones”.

= DECRETO 768 DE 2022: “Por el cual se actualiza la Tabla de Clasificacion de Actividades
Econdmicas para el Sistema General de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones".

= DECRETO 1427 DE 2022: “Por el cual se sustituye el Titulo 3 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 780 de 2016, se reglamentan las prestaciones econémicas del Sistema General de
Seguridad social en Salud y se dictan otras disposiciones”.

= DECRETO 1493 DE 2022: “Por el cual se modifican y subrogan unos articulos del Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015, relacionados con las prestaciones
economicas a la poblacién cesante reconocidas por el Fondo de Solidaridad de Fomento al
Empleo y Proteccion al Cesante - FOSFEC - y sobre el ahorro voluntario de cesantias con
destino al Mecanismo de Proteccion al Cesante”.

* DECRETO 2644 DE 2022: “Por el cual se modifica el Decreto 780 de 2016 por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccion Social”.

* DECRETO 2644 DE 2022: "Por el cual se modifica el Decreto 2555 de 2010 y los Decretos
1072 de 2015 Unico Reglamento del Sector Trabajo, 1074 de 2015 Unico Reglamento del
Sector, Comercio, Industria y Turismo, 1075 de 2015 Unico Reglamentario del Sector
Educacion, y 1079 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Transporte”.

RESOLUCIONES:

* RESOLUCION 012703 DE 2021: “Por medio de la cual se resuelve la solicitud de aprobacion
del Estudio de Factibilidad Socioeconémico que acomparia el proceso de transformacion de la
naturaleza, caracter académico y régimen juridico de la Fundacién Universitaria Internacional
del Tropico Americano”.

2.2.2 REFERENTE INSTITUCIONAL
ORDENANZA:

* ORDENANZA No 014 DE 29 DE JULIO DE 2021: “Por medio de la cual se transforma la
naturaleza, caracter académico y régimen juridico de la Fundacién Universitaria Internacional
del Trépico Americano, se determina su estructura organica y se transfieren unos bienes a titulo
gratuito al ente educativo de conformidad con las disposiciones de la ley 1937 de 2018, se
otorgan unas autorizaciones y se dictan otras disposiciones”.

ACUERDOS:
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* ACUERDO CS No. 007 DE 2022: “Por el cual se establecen los lineamientos para la
implementacion del Plan Institucional de Formacién y Capacitacion de la Universidad
Internacional del Tropico Americano Unitrépico y se dictan otras disposiciones”.

* ACUERDO CS No. 008 DE 2022: “Por el cual se adopta el Estatuto Disciplinario del personal
Académico y Administrativo de la Universidad Internacional del Trépico Americano”.

* ACUERDO CS No. 009 DE 2022: “Por medio del cual se aprueba la Politica de Formacion
Profesoral de la Universidad Internacional del Tropico Americano y se dictan otras
disposiciones”.

= ACUERDO CA No. 022 DE 2022: “Por el cual se establece el Sistema de Evaluacién de
Desempefio Profesoral de la Universidad Internacional del Tropico Americano, se formaliza su
procedimiento, instrumentos, mecanismos de aplicacion y se dictan otras disposiciones”.

* ACUERDO CS No. 023 DE 2023: “Por medio de la cual se deroga el Acuerdo CS No. 006 de
2022, se modifica el articulo 137 de Estatuto del Profesor Universitario y se establece la
remuneracion mensual de los profesores no pertenecientes a la carrera profesoral de pregrado,
posgrado y demas honorarios de los servicios profesionales de educacién continuada en la
Universidad Internacional del Trépico Americano y se dictan otras disposiciones”.

* ACUERDO CS No. 024 DE 2023: “Por el cual se reglamenta la vinculacién, permanencia y
desvinculacion de los profesores nombrados en provisionalidad en cargos de la planta
profesoral de la Universidad Internacional del Trépico Americano y se dictan otras
disposiciones”.

* ACUERDO CS No. 025 DE 2023: “Por medio del cual se establece como falta disciplinaria y
prohibicién todo acto de violencia basado en género y/o violencia sexual de Unitropico y se
autoriza la expedicion del protocolo para la prevencién y atencién de casos de violencias
basadas en género y violencias sexuales de la Universidad Internacional del Tropico Americano
y se dictan otras disposiciones”.

RESOLUCIONES:

* RESOLUCION RECTORAL No. 003 DE 202: “Por medio de la cual se adopta la Estructura
Organica de la Universidad Internacional del Trépico Americano, Unitrépico y se dictan otras
disposiciones”.

* RESOLUCION RECTORAL No. 004 DE 2021: “Por medio de la cual se establece la Planta
Global del Personal Administrativo de la Universidad Internacional del Trépico Americano,
Unitropico y se dictan otras disposiciones”.

* RESOLUCION RECTORAL No. 006 DE 2021: “Por medio del cual establece el Estatuto de
Carrera Administrativa de la Universidad Internacional del Tropico Americano’.

* RESOLUCION RECTORAL No. 015 DE 2021: “Por medio de la cual se adopta la planta del
Personal Profesoral de la Universidad Internacional del Trépico Americano y se dictan otras
disposiciones”.

* RESOLUCION RECTORAL No. 016 DE 2021: “Por medio de la cual se establece el Estatuto
del Profesor de la Universidad Internacional del Trépico Americano”.

* RESOLUCION RECTORAL No. 018 DE 2021: “Por medio de la cual se adopta el Estatuto de
Investigacion de la Universidad Internacional del Trépico Americano y se dictan otras
disposiciones”.

* RESOLUCION RECTORAL No. 020 DE 2021: “Por medio de la cual se expide el Estatuto de
Bienestar Universitario de la Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitrépico
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* RESOLUCION RECTORAL No. 254 DE 2021: “Por medio de la cual se adopta el Reglamento
de Trabajo de la Universidad Internacional del Tépico Americano y se dictan otras
disposiciones”.

* RESOLUCION RECTORAL No. 1017 DE 2022: “Por la cual se establece el Sistema de
Evaluacion del Rendimiento Laboral de los Empleados Publicos Vinculados Mediante
Nombramiento Provisional de la Universidad Internacional del Trépico Americano y se dictan
otras disposiciones”.

3. PRINCIPIOS, ALCANCE Y OBJETIVOS

3.1 PRINCIPIOS

Ademas de los contemplados en el articulo 7 del Estatuto General de Unitropico, la estrategia de Gestion
Estrategica de Talento Humano - GETH para la Universidad Internacional del Tropico Americano se
basa en unos principios fundamentales para su implementacion y eficacia y son los siguientes:

1. Orientacion a resultados: la estrategia apunta hacia el logro de resultados que se evidencien en
la creacion de valor publico: mayor productividad de los servidores publicos de Unitrépico que
genere bienestar a los ciudadanos y mayor confianza de los colombianos en el Estado. En la
medida en que los servidores publicos perciban que estan siendo reconocidos, que tienen
posibilidades de desarrollo, que se sienten motivados y que su calidad de vida mejora, van a
generar los resultados que de ellos se esperan.

2. Excelenciay calidad: desde el accionar de cada servidor publico es necesario apuntar a hacer
siempre las cosas de la mejor manera posible, tanto en lo procedimental como en el servicio al
ciudadano. La gestion del talento humano debe generar productos y servicios confiables y
eficaces en el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y en la productividad
de Unitropico.

3. Aprendizaje e innovacion: el propésito fundamental de la Gestién Estratégica del Talento
Humano es lograr el maximo beneficio de las lecciones aprendidas y de la gestiéon del
conocimiento, asi como generar el contexto propicio para el surgimiento de ideas innovadoras
que fortalezcan el desarrollo de los servidores publicos y potencien la productividad de
Unitrépico.

4. Enaltecimiento del servidor publico: el principio fundamental es que cualquier intervencion que
busque mejorar los resultados en Unitrépico debe estar basada en el desarrollo y el bienestar
del servidor publico, pues solo es posible lograr los objetivos a partir del reconocimiento que el
capital humano de las entidades es el factor principal de éxito de cualquier institucion.

3.2 ALCANCE
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En concordancia con las prioridades estratégicas de Unitropico, definidas en el marco del
direccionamiento estrategico, la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano beneficia al
personal administrativo y profesoral que participa en la creacion de valor de la Universidad Internacional
del Trépico Americano.

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) pretende contar con practicas
articuladas con la misidon y los objetivos institucionales de la Universidad Internacional del Tropico
Americano que deben ser aplicadas por parte de sus servidores publicos en el desarrollo de cada uno
de los procesos y procedimientos que sean de su competencia.

3.3 OBJETIVO GENERAL

Establecer pautas para proveer, gestionar y retener el personal idéneo y competente que contribuya
con la consecucion de las metas institucionales de la Universidad Internacional del Tropico Americano,
através de procesos efectivos, con el disefio e implementacion de estrategias, planes y programas, con
el fin de contar con servidores publicos comprometidos y encaminados a la consecucién de la mision y
el debido cumplimiento de las funciones institucionales propuestas.

3.3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar procesos efectivos que permitan seleccionar personal competente para alcanzar los
objetivos generales y especificos de cada area de trabajo acordes a las funciones sustantivas
y objetivos institucionales de Unitrépico.

2. Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los funcionarios en su trabajo y en
el alto desempefio de sus funciones, mediante procesos de induccién, capacitacion y desarrollo
humano claramente definidos.

3. Fortalecer la cultura de la prevencién y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a través del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

4. Promover y mantener el bienestar fisico, mental y social de los funcionarios, mediante la
prevencion de alteraciones en su salud, manteniendo un entorno laboral sano, con condiciones
de trabajo adecuadas y seguras.

5. Coordinar la evaluacion del desempefio laboral de los funcionarios.

6. Potenciar el desarrollo del talento humano orientado a la cultura del servicio publico y la

apropiacion de los principios y valores del servicio publico.

7. Administrar la vinculaciéon, permanencia y retiro de los funcionarios de la Universidad
Internacional del Tropico Americano.

3.4 RESPONSABLE DE LA POLITICA
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Sin perjuicio de las funciones del Consejo Superior Universitario, del Consejo Académico y el Rector,
de conformidad con la normatividad institucional, la Oficina de Talento Humano es la encargada de
coordinar la promocion, desarrollo y evaluacion de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano
de Unitropico, con el concurso de todas las areas misionales y de apoyo, al igual que la comunicacion
de los resultados, avances de los programas y la gestién a nivel institucional.

4. CICLO DE LA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

El ciclo de la gestion estratégica del talento humano se trata de la capacidad de transformar el trabajo
en el entendido que no se encuentra Unicamente en la capacidad tecnolégica sino que adicional a ello,
requiere la capacidad de construir una cultura organizacional que acomparie y aplauda el crecimiento
individual, grupal, la adaptabilidad rapida al cambio, la resiliencia en tiempos de disrupcion y el desarrollo
de habilidades digitales que permita generar super equipos a través de la virtualidad y las diferentes
formas de organizacion del trabajo, orientados hacia el mismo objetivo, gracias al entendimiento del rol
y su impacto en la mision de la Universidad Internacional del Tropico Americano.

COMPONENTES DEL CICLO DE LA ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO
1. Dar a conocer y considerar toda la normatividad aplicable al proceso de talento humano de la
Universidad Internacional del Trépico Americano.

2. Considerar los lineamientos institucionales macro relacionados con los érganos auténomos e
independientes del estado y/o aplicables a la Universidad Internacional del Tropico Americano
emitidos por Funcion Publica, entre otras.

3. Dar a conocer el acto administrativo de creacién de la universidad y sus modificaciones.

4. Gestionar la informacion relacionada con el Talento Humano en el Sistema de Informacién de
Gestién del Empleo Publico - SIGEP.

5. Contar con la caracterizacién actualizada de las areas de talento humano (prepensionados,
madres o padres cabeza de familia, trabajadores en condicién de discapacidad, fuero sindical,
pertenencia étnica, etc.)

6. Contar con un sistema de informacion que permita visualizar en tiempo real la planta de personal
y generar reportes, articulado con la némina o de manera independiente, diferenciando, entre
otros:

= Planta global y planta estructural.

= Tipos de vinculacién.

* Antigliedad.

* Nivel, cédigo, grado.

= Nivel académico.

* Calificaciones de desempeio.

= Cargos en vacancia definitiva,

= Cargos en vacancia temporal por niveles.
= Geénero.
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7. Disefiar la planeacion estratégica de la Oficina de Talento Humano, que contemple:

= Plan anual de vacantes.

* Plan institucional de capacitacién.

* Plan de bienestar laboral e incentivos de los beneficiarios en virtud del alcance de la politica.
* Sistema de seguridad y salud en el trabajo.

* Procesos de monitoreo y seguimiento del SIGEP.

= Procesos de evaluacion de desempefio.

* Procesos de induccion y reinduccion.

= Medicion, analisis y mejoramiento del clima organizacional.

* Manual de funciones y competencias acorde con la normatividad y las directrices vigentes.

» Contar con un area estratégica para la gerencia del talento humano.

5. CICLO DE VIDA DEL FUNCIONARIO

A lo largo del ciclo de vida del funcionario de la Universidad Internacional del Tropico Americano se
pueden identificar tres (3) subcomponentes: el ingreso, el desarrollo 0 permanencia y el retiro de
Unitropico. En cada una de esas etapas se pueden identificar actividades puntuales a considerar, asi:

5.1 INGRESO DEL FUNCIONARIO

1. Gestionar los tiempos de cubrimiento de vacantes temporales mediante encargo.
2. Proveer las vacantes en forma definitiva oportunamente.

3. Contar con mecanismos para verificar si existen servidores de carrera administrativa con
derecho preferencial para ser encargados.

4. Coordinar lo pertinente para que los servidores publicos presenten la Declaracion de Bienes y
Rentas entre el 1° de abril y el 31 de mayo de cada vigencia (orden nacional); o entre el 1° de
junio y el 31 de julio de cada vigencia (orden territorial), segun sea el caso.

5. Realizar la trazabilidad electronica y fisica de la historia laboral de cada servidor.

6. Contar con mecanismos para evaluar competencias para los candidatos a cubrir vacantes
temporales o de libre nombramiento y remocién.

7. Verificar que se realice adecuadamente la evaluacion de periodo de prueba a los servidores
nuevos de carrera administrativa o profesoral especial, de acuerdo con la normatividad vigente
aplicable.

8. Realizar induccién a todo servidor publico que se vincule a la universidad.
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5.2 DESARROLLO O PERMANENCIA DEL FUNCIONARIO

1. Realizar reinduccion a todos los funcionarios.

2. Verificar que se realice adecuadamente la evaluaciéon de periodo de prueba a los funcionarios
nuevos de carrera administrativa o profesoral especial.

3. Contar con informacién confiable sobre los servidores que, dados sus conocimientos y
habilidades, potencialmente puedan ser reubicados en otras dependencias, encargarse en otro
empleo, se les pueda comisionar para desempefiar cargos de periodo fijo o de libre
nombramiento y remocion.

4. Contar con informacién confiable y oportuna sobre indicadores claves como rotacién de
personal (relacion entre ingresos y retiros), movilidad del personal (encargos, comisiones de
servicio, de estudio, reubicaciones y estado actual de situaciones administrativas), ausentismo
(enfermedad, licencias, permisos), prepensionados, cargas de trabajo por empleo y por
dependencia, personal afrodescendiente y LGBTI.

5. Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion realizadas, y contar con
informacion sistematizada sobre nimero de asistentes y servidores que participaron en las
actividades, incluyendo familiares.

6. Adoptar mediante acto administrativo el sistema de evaluacion del desempefio y los acuerdos
de gestion.

7. Facilitar el proceso de acuerdos de gestion implementando la normatividad vigente y haciendo
las capacitaciones correspondientes

8. Efectuar las labores de evaluacion de desempefio de conformidad con la normatividad vigente
y llevar los registros correspondientes en sus respectivas fases.

9. Hacer seguimiento a los planes de mejoramiento individual,

10. Establecer mecanismos de evaluacion periddica del desempefio, diferentes a las obligatorias,
en torno al servicio al ciudadano.

11. Elaborar el plan institucional de formacion y capacitaciéon.

12. Elaborar el plan de bienestar laboral e incentivos.

13. Desarrollar el programa de bilingiismo en la universidad.

14. Desarrollar programas de teletrabajo u otras formas de flexibilidad laboral en la universidad.
15. Desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la universidad.

16. Desarrollar el proceso de dotacion de vestido y calzado de labor.
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17. Realizar las elecciones de los representantes de los empleados ante la Comision de Personal
y conformar la comision,

18. Realizar las elecciones de los representantes de los empleados ante la Comisién de Carrera
Administrativa y conformar la comision.

19. Ejecucion completa del plan estratégico de talento humano.
20. Desarrollar el programa de horarios flexibles en la universidad.
21. Divulgar e implementar un programa relacionado con el servicio publico en la universidad.

22. Celebrar el Dia Nacional del Servidor Publico: programar actividades de capacitacion y jornadas
de reflexion institucional dirigidas a fortalecer el sentido de pertenencia, la eficiencia, la
adecuada prestacién del servicio, los valores y la ética del servicio en lo publico y el buen
gobierno. Asi mismo, adelantar actividades que exalten la labor del servidor publico.

23. Realizar mediciones de clima laboral (al menos cada dos afos), y la correspondiente
intervencion de mejoramiento que permita corregir:

= Elconocimiento de la orientacién organizacional
= El estilo de direccion

* Lacomunicacion e integracion

= Eltrabajo en equipo

= La capacidad profesional

= El ambiente fisico

24. Establecer las prioridades en las situaciones que atenten o lesionen la moralidad, incluyendo
actividades pedagogicas e informativas sobre temas asociados con la integridad, los deberes y
las responsabilidades en la funcién publica, generando un cambio cultural.

25. Promover y mantener la participacion de los servidores en la evaluacién de la gestion
(estrategica y operativa) para la identificacion de oportunidades de mejora y el aporte de ideas
innovadoras.

26. Promover ejercicios participativos para la identificacion de los valores y principios

institucionales, su conocimiento e interiorizacion por parte de los todos los servidores y
garantizar su cumplimiento en el ejercicio de sus funciones.

5.3 RETIRO DEL FUNCIONARIO

1. Contar con cifras de retiro de funcionarios y su correspondiente analisis por modalidad de retiro.

2. Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los funcionarios se retiran
de la entidad.
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3. Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere insumos para el plan de
prevision del talento humano.

4. Contar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento por el
servicio prestado a los servidores que se desvinculan.

5. Brindar apoyo sociolaboral y emocional a las personas que se desvinculan por pension,
reestructuracién o por finalizacion del nombramiento en provisionalidad, de manera que se les
facilite enfrentar un cambio, mediante un plan de desvinculacion asistida.

6. Contar con mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores que se retiran de la
universidad a quienes contintan vinculados.

6. ESTRATEGIAS DE LA POLITICA

Se definen las siguientes estrategias para el desarrollo de la Politica de Gestion Estratégica de Talento
Humano como soporte de los procesos misionales, de apoyo y el logro de los objetivos de la Oficina de
Talento Humano de la Universidad Internacional del Trépico Americano, asi:

1. Desarrollar competencias: Capacitar a los funcionarios, desarrollando las competencias,
capacidades personales y profesionales requeridas para el cumplimiento de los objetivos
institucionales. '

2. Fortalecer las capacidades de liderazgo: Mejorar las capacidades de liderazgo de los
funcionarios para que aporten efectivamente al logro de objetivos en ambientes sanos de
trabajo.

3. Propender por un ambiente de trabajo sano: Desarrollar un ambiente de trabajo sano, donde
prime la confiabilidad, el respeto y la imparcialidad.

4. Promover los principios de Buen Gobierno: Apoyar el desarrollo de los principios de Buen
Gobierno en los funcionarios tales como la actitud diligente, la lealtad con la Universidad, no
conflicto de intereses y la rendicion de cuentas.

7. DESARROLLO DE LA POLITICA

La Oficina de Talento Humano esta orientada a gestionar la modernizacion traves de la
profesionalizacion y el enaltecimiento de los funcionarios y profesores, insumos esenciales para prestar
un servicio orientado a generar resultados y valor publico, sin dejar de lado el equilibrio en la calidad de
vida del funcionario, su ciclo laboral y su relacién vida familiar, laboral y personal, que influyen en el
concepto propio de productividad individual y colectiva.

Este ente autbnomo universitario publico, Unitrépico, necesita del activo mas importante como lo es su
talento humano, es decir, servidores publicos, conscientes del compromiso de prestar un servicio de
calidad, lo cual se ve reflejado en el desempefio de sus labores diarias con innovacion y la mejora
constante en la forma de hacer las cosas, con criterios de eficiencia, eficacia y efectividad para lograr
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una gestion sistemica que permita abarcar todos los aspectos y factores que se deben incluir en el
analisis y ejecucion de las diferentes actividades y acciones relacionadas con el talento humano.

En este sentido, cada una de las fases integra, los aspectos fundamentales en la consecucion de los
objetivos misionales de Unitrépico, teniendo en cuenta la articulacién de procesos, productos y servicios
misionales.

FASE |
\ Diagnostico &

FASE Il
. TEGEG.. . .. TNENETR. TSR, M.

v

Planeacion Estratégica
T T T R R e i—

FASE Il

|Ejecucién

v

FASE V

1Sug;uin‘!irm'l'h:: y Control
|

FASE V

v 'y

‘Anélésis de Resultado
l

7.1 FASE | - DIAGNOSTICO

La Fase !, contempla el diagnéstico, por tanto, se debe realizar la implementacién y diligenciamiento de
la matriz de la Gestion Estratégica del Talento Humano, con el fin de identificar las brechas y
oportunidades de mejora, este analisis interno debe ser objetivo, en la medida en que de sus resultados
dependen de la planeacion estratégica.

Para tener el diagnostico con una vision integral, es necesario contar con los resultados de las
mediciones del clima organizacional el cual por normatividad debe realizarse anualmente.

7.2 FASE Il - PLANEACION ESTRATEGICA

La Universidad Internacional del Trépico Americano disefiara un plan de accién anual que le permita
avanzar en los niveles de |a gestion estratégica del talento humano.

Para lograr una planeacion estratégica es necesario tener en cuenta que debe entenderse como parte
de un sistema integrado, constituido por los subprocesos de planeacién, organizacion, direccion y
control, que comprenda la importancia de la planeacion para el cumplimiento de logro en las areas yla
entidad, es decir identificar donde se estd y hacia dénde se quiere llegar.

El Plan de Accién debe describir los pasos soportados en el diagndstico que establezcan los aspectos
sobre los cuales se van a priorizar la gestion para poder acceder al siguiente nivel de madurez, es decir,
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es un documento que indica las acciones a seguir en cada componente del ciclo estratégico de talento
humano.

7.3 FASE lll - EJECUCION

En esta fase es necesario tener claros los lineamientos disefiados en la planeacién estratégica
correspondiente. Para lograr una GETH se hace necesario que la Oficina de Talento Humano pueda
ejercer un rol estratégico en el desempefio de la organizacién como aliado estratégico en el
cumplimiento de la mision y objetivos de la universidad, teniendo en cuenta lo siguiente:

Disponer de informacion.

Diagnosticar la gestidn del talento humano.
Elaborar el plan de accién.

Implementar el plan de accion.

Evaluar la gestion estratégica del talento humano.

OF & G0 Rt

Lo que refiere especificamente en la ejecucién de las fases | y Il, permitira tener una ejecucién con el
cumplimiento de fechas, actividades, presupuesto y metas ya disefiadas previamente.

7.4 FASE IV — SEGUIMIENTO Y CONTROL

Esta fase se refiere al conjunto de acciones que se llevaran a cabo para la comprobacion de la correcta
de la ejecucion de las actividades planeadas y ejecutadas establecidas en la planeacion inicial, para
ello, es necesario tener en cuenta que desde un pensamiento parcial no se puede verificar si lo que se
diagnostico, planeé y que se viene ejecutando, se encuentra alineado con los resultados esperados, si
no se tiene una herramienta que permita un entendimiento sistémico.

Disponer de informacién.

Diagnosticar la gestion del talento humano.

Elaborar el plan de accién.

Implementar el plan de accion.

Evaluar la GETH seguimiento y el control de medicién del impacto que se debe esperar, una
vez se tienen claras las fases anteriores.

O W N~

7.5 FASE V — ANALISIS DE RESULTADOS

La Universidad Internacional del Trépico Americano deberd contar con informacién actualizada,
organizada y que permita analizar los resultados del seguimiento y control de la Politica de Gestién del
Talento Humano con el fin de verificar que lo que se realizé en las primeras cuatro fases, sirva para
realizar una planeacion del siguiente afio con un insumo detallado que permita continuar con una
maduracion integral en todos los aspectos de talento humano que impacten en el incremento del valor
publico de la universidad.

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA POLITICA
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8.1 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La gestion se evaluara a través del instrumento de politica disefiado para la verificacion y medicién que
adopte la Universidad. Mediante este instrumento se evaluara, entre otros, el estado de la GETH en la
universidad, los resultados concretos, evidencias y avance en los niveles de madurez, como una mirada
complementaria. De esta manera, estaran articulados los instrumentos de la politica: la Matriz GETH,
como instrumento de diagnostico, el formato de Plan de Accién como herramienta para priorizar y
enfocar la gestién, y el instrumento disefiado para la verificacion y medicién como instrumento de
evaluacion de la eficacia de la politica y sus indicadores seran los que sean coherentes con el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad y la Acreditacion de Unitrépico.

La evaluacién estara a cargo del consejo institucional de gestion y calidad.
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