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ACUERDO CS No. 047 DE 2023
(28 de septiembre de 2023)

“Por medio del cual se expide la Politica de Interacionalizacion de la Universidad Intemacional del
Trépico Americano y se dictan otras disposiciones”

El Consejo Superior de la Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitropico, en uso de
sus facultades legales y Estatutarias en especial las conferidas por la Ley 30 de 1992, en particular
los articulos 64 y 65, y

CONSIDERANDO

Que la Universidad Internacional del Trépico Americano, Unitropico, de conformidad con las
disposiciones de la Ley 1937 de 2018, en especial los articulos 1y 2, que permitieron a la Asamblea
Departamental de Casanare su oficializacion mediante la Ordenanza No. 014 de 2021, y segun su
Estatuto General, es la institucion de educacién superior del Departamento de Casanare, por
disposicion constitucional no hace parte de ninguna de las ramas del poder publico, ni es un
establecimiento publico, por ser un ente universitario auténomo de régimen especial de los que trata
el articulo 69 de la Constitucién Politica, los articulos 19 y 28 de la Ley 30 de 1992, y el articulo 40
de la Ley 489 de 1998, siendo asi, una universidad dotada de personalidad juridica, gobierno propio,
autonomia académica, administrativa, financiera y presupuestal; rentas y patrimonio propios e
independientes provenientes de la Nacién, del Departamento de Casanare y otras fuentes permitidas
por la ley; forma parte del sistema de universidades estatales y estd vinculada al Ministerio de
Educacién Nacional en lo referente a las politicas y planeacion del sector educativo y el servicio
publico de la educacion superior, en especial por la Ley 30 de 1992, Ley 1740 de 2014 y las demas
disposiciones legales que le sean aplicables de acuerdo con su naturaleza juridica, caracter
académico y las normas internas dictadas en ejercicio de su autonomia.

Que, de conformidad con el considerando anterior, el articulo 69 de la Constitucién Politica de la
Republica de Colombia otorga autonomia a las Instituciones de Educacién Superior para establecer
sus propias reglas internas (estatutos), y regirse conforme a ellas.

Que el articulo 64 de la Ley 30 de 1992 establece que el Consejo Superior Universitario es el maximo
6rgano de direccion y gobierno de la Universidad, asi mismo, el articulo 65 de la precitada Ley
establece que son funciones del Consejo Superior: definir las politicas académicas y administrativas
y la planeacién institucional, definir la organizacién académica, administrativa y financiera de la
institucién, velar porque la marcha de la institucion este acorde con las disposiciones legales, el
estatuto general y las politicas institucionales.

Que el literal h del articulo 6 de la ley 30 de 1992 define como objetivo de la educacion superior la
formacion y consolidacion de comunidades académicas y la articulacion con sus homdlogas a nivel
internacional.

Que el Ministerio de Educacién Nacional, en la nota orientadora para la internacionalizacion
publicada en junio de 2022, reconoce la relevancia de la internacionalizacion en la implementacion
de estandares internacionales que promueven el mejoramiento continuo; a la pertinencia de las
propuestas educativas; a la formacién de talento humano competente a nivel internacional; y a
potenciar el impacto global de la educacién, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
para el bienestar de las comunidades.

Que el estatuto general de Unitrépico, adoptado mediante el articulo tercero de la Ordenanza del
Departamento de Casanare numero 014 del 29 de junio de 2021, reconoce en la mision institucional,
que la articulacion de la internacionalizacién con las otras funciones sustantivas, a saber, docencia,

Universidad Internacional del Trépico Americano / NIT. 844002071-4
@ Cra 19 N. 39 - 40 ciudadela Universitaria, Yopal - Casanare, Colombia.  $Q (601) 91570 05 g vur@unitropico.edu.co &) www.unitropico.edu.co

iy -E--;.__" IR o da oA Sl T e I" I mﬁ,‘.,:



iy
bt

g > .

Unitrépico

Universidad Internacional
del Trapico Americano

investigacion y proyeccién social, contribuye en la generacion, divulgacion y aplicacion del
conocimiento. j

Que, de los objetivos institucionales contemplados en el articulo 6 del estatuto general, los numerales
cinco y diez, ponen de manifiesto el interés institucional por las relaciones internacionales de
cooperacion y articulacion.

Que el titulo séptimo del estatuto general “Relaciones Internacionales”, en su capitulo unico, refiere
el rol preponderante de la internacionalizacion; reconoce, ademas, que, para realizar una insercion
institucional en el contexto global, sera necesario primero entender la realidad propia, para que la
presencia de la institucién en escenarios internacionales permita reafirmar y difundir la identidad
mientras se apropian los aportes externos.

Que el Proyecto Educativo Institucional aprobado mediante Resolucion Rectoral nimero 237 de
2021, reconoce la relevancia de formar ciudadanos del nuevo milenio, cuyo conocimiento sea
pertinente con el contexto, con el pensamiento global, complejo y multidimensional; y permita,
ademas, superar la inadecuacion de los saberes fragmentarios.

Que el Decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacién Nacional y sus resoluciones
reglamentarias, desarrollan el concepto de internacionalizacion, en las condiciones de calidad de las
instituciones; y las referidas a la obtencion de registro calificado de programas.

Que el Acuerdo 02 del Consejo Nacional de Educacién Superior CESU, que contiene el modelo de
acreditacion de alta calidad para programas académicos e instituciones, identifica a la
internacionalizaciéon como un elemento transversal de la acreditacion.

Que es necesario actualizar y ajustar la politica de Internacionalizaciéon de la Universidad
Internacional del Tropico Americano que fue adoptada mediante la Resolucion Rectoral No. 320 del
24 de septiembre de 2021; en razén a las tendencias teéricas, conceptuales y metodolégicas que
han sido adoptadas por el Ministerio de Educacioén Nacional, y que permiten superar la, hasta ahora,
vision limitada de la internacionalizacion.

Que en Plan de Desarrollo Institucional de Unitropico adoptado mediante el Acuerdo CS no. 004 de
2021, en su eje estratégico 3 “Hacia una universidad comprometida con las necesidades de su
entorno, que lidera relaciones permanentes y de doble via para compartir conocimientos con las
comunidad local, nacional e internacional”, establece como objetivo estratégico la actualizacién del
marco institucional y normativo para la internacionalizacion.

Que, en concordancia con el numeral 2 del articulo 23 del Estatuto General, es funcion del Consejo
Superior “Definir y evaluar periédicamente las politicas académicas y administrativas y la planeacién
de la Universidad’.

En mérito de lo anteriormente expuesto, el Consejo Superior de la Universidad Internacional del
Tropico Americano,

ACUERDA:

ARTICULO 1. OBJETO. Expedir la Politica de Internacionalizacion de la Universidad Internacional
del Tropico Americano Unitropico, descrita en el documento adjunto que hace parte integral del
presente Acuerdo.

ARTICULO 2. COMPETENCIA. La implementacion de la Politica de Internacionalizacion estara bajo
la responsabilidad del Rector, a través de la Oficina de Relaciones y Cooperacion Internacional, con
el concurso de las demas unidades académicas y administrativas de la universidad.

PARAGRAFO. Los servidores publicos de Unitropico colaboraran armonicamente en |la
implementaciéon de la politica que contiene el presente acuerdo y adoptaran las directrices que
imparta la Oficina de Relaciones y Cooperacion Internacional.
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ARTICULO 3. DELEGACION. Facultar al Rector para dictar mediante acto administrativo los
procedimientos administrativos, presupuestales y financieros, instrumentos de medicién vy
seguimiento, y los demas que sean indispensables para dar ejecucion a lo dispuesto en el presente
acuerdo, el Estatuto General y demas normas institucionales.

ARTICULO 4. VIGENCIA Y DEROGATORIA. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga toda disposicion que le sea contraria.

IQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la citd Yopal Casanare, a los veintiocho (28) dias del mes de septiembre de dos mil

veintitrés (20

DO CASTRO PINEDA
Secretario Consejo Superior
Secretario General
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POLITICA DE INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DEL TROPICO
AMERICANO

DEFINICION

La Politica de Internacionalizacion es el instrumento misional para la articulacion estratégica de las
funciones sustantivas de la universidad en la promocién de la identidad de Unitrpico en el mundo,
y la intencion de crecimiento institucional, presencia e impacto de la comunidad Unitropista en el
encuentro con otros. La politica es, ademas, la garantia del fortalecimiento institucional de la
cooperacion entre los saberes diversos del mundo y la formacion de competencias necesarias para
ejercer una vocacion en el contexto global contemporaneo.

PRESENTACION

Resulta relevante sefalar, en principio, que la actualizacion y mejora de la politica deviene de las
multiples discusiones y tendencias que han venido desarrollandose alrededor de la
internacionalizacién en las ultimas décadas; entre ellas, la generacion del conocimiento en América
Latina y su visibilidad; pues la presencia del legado colonial ha seguido intensificando las asimetrias
entre las universidades, los pueblos y las lenguas. La internacionalizacion debe focalizarse,
entonces, en la superacién de las desigualdades que subyacen en las practicas académicas e
investigativas, y permitir la interrelacién entre Unitropico y el mundo en el marco de una cooperacion
armoénica, justa y en atencion a la diversidad.

Uno de los desarrollos recientes en el campo de la internacionalizacion de la educacion superior
(IHE, por sus siglas en inglés) busca el reconocimiento de las multiples oportunidades que ofrece
este proceso en las instituciones de educacion superior, teniendo presente que esas relaciones estan
ligadas a asuntos politicos y éticos complejos; y que se deben superar los mecanismos que
mantienen o refuerzan asimetrias de poder y jerarquias de saberes y personas’ . Se trata, entonces,
de transformar el pensamiento colectivo sobre la internacionalizacion, e incentivar relaciones
internacionales que promuevan una visién mas critica y emancipadora sobre |la produccién y la
validacion del conocimiento que se produce en Colombia y América Latina a través de nuevas
epistemologias.

Para lograr esa transformacion de pensamiento y accién institucional sobre la internacionalizacion,
y debido a la naturaleza estratégica de esta propuesta, el documento se presenta a través de lineas
especificas sobre las cuales se determinaran estrategias puntuales para alcanzar los objetivos
propuestos y generar un impacto relevante sobre la internacionalizacion misma; o anterior,
enmarcado en la normatividad asociada al proceso, en los principios que determinan
transversalmente las practicas institucionales, y en el alcance la politica. Se definen, ademas, los
responsables del desarrolio de la politica y los mecanismos de seguimiento y evaluacién que
aseguren su implementacién y mejoramiento.

CONTEXTO

La internacionalizacion de las universidades en América ha sido fundamental en la formacion de los
sistemas de educacion superior en el mundo; pues toda su organizacién depende de tendencias y
marcos politicos, epistemoldgicos y tedricos que provienen de hitos logrados por otros paises en
términos de ciencia, investigacion, tecnologia e innovacién. Asi pues, en esencia, la mayoria de las
universidades colombianas, particularmente, son el reflejo de una marcada influencia internacional.

"Leal, F. Finardi, K. & Alba, J. (2022). Challenges for an internationalization of higher education from
and for the global south. Perspectives in  Education 40 (3). 241-250.
http://dx.doi.org/10.18820/2519593X/pie.v40.i3.16
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Entender el contexto global de la internacionalizacion en la educacion superior implica tener una
comprension clara de los distintos actores que estan involucrados en el disefio y desarrollo de
proyectos, programas e iniciativas para promover la colaboracién académica en areas como la
educacion superior, investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion, produccién académica y
tendencias politicas, entre otros. La UNESCO (Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura) es una agencia especializada de las Naciones Unidas que se
dedica a promover la educacién, la ciencia, la cultura y la comunicacion en todo el mundo: desde su
creacion en 1945, la UNESCO ha trabajado incansablemente para fomentar la internacionalizacion
y la cooperacién entre paises.

UNESCO, en primera instancia, trabaja para promover el dialogo y la comprension intercultural:
desempefia un papel clave en la promocién de la educacion en todo el mundo: trabaja para mejorar
el acceso a la educacion de calidad para todas las personas, independientemente de su origen o
situacion econémica. Esto es fundamental para la internacionalizacion, ya que una educacién de
calidad es esencial para que las personas puedan participar plenamente en la economia global y en
la sociedad en general. UNESCO, ademas trabaja para promover la ciencia y la tecnologia en todo
el mundo y promueve la preservacioén del patrimonio cultural y natural en todo el mundo. Asi pues,
todas estas actividades son esenciales para fomentar la cooperacién y el entendimiento entre los
paises y las culturas, y para construir un mundo mas pacifico y prospero.

Ademas, la organizacion ha desarrollado una hoja de ruta para la educacion 20302, que busca
promover una educacion de calidad, inclusiva y equitativa para todos. La implementacién de esta
hoja de ruta es clave para la internacionalizacion de las universidades, ya que se enfoca en
desarrollar habilidades y competencias para el siglo XXI, fomentar la igualdad de genero y la
inclusion de personas con discapacidad, y promover la educacion en valores de paz y ciudadania
global. Ademas, la hoja de ruta de la UNESCO para la educacién 2030 se enfoca en la colaboracién
y el intercambio de conocimientos entre los paises, lo que permite a las universidades trabajar en
conjunto para abordar desafios globales y fomentar la internacionalizacién de la educacién superior.
En resumen, la implementacion de la hoja de ruta de la UNESCO para la educacion 2030 es esencial
para promover la internacionalizacion de las universidades y para asegurar que la educacién superior
siga siendo relevante y efectiva en el contexto global actual.

Para el caso particular de Colombia, como miembro activo de la UNESCO, ha demostrado su
compromiso con los postulados y objetivos de la organizacién a lo largo de los afios. El pais ha
adoptado diversas politicas y medidas para garantizar el acceso universal a una educacién de
calidad, el respeto a los derechos humanos, la preservacién del patrimonio cultural y natural, y la
promocion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Ademas, Colombia ha participado activamente
en numerosos programas y proyectos de cooperacion internacional de la UNESCO, tanto en el
ambito regional como mundial. En resumen, Colombia ha demostrado su compromiso con los valores
y principios de la UNESCO, y ha trabajado activamente para promoverlos y defenderlos en su
territorio y en el mundo.

La Ley 30 de 1992 de Colombia es una ley que establece el marco legal para la educacion superior
en el pais. Uno de los objetivos principales de la ley es la internacionalizacién de la educacion
superior en Colombia, ya que se reconoce la importancia de la colaboracion y el intercambio
académico entre instituciones educativas a nivel internacional. Alli, se establecen disposiciones para
fomentar la movilidad académica de estudiantes y profesores, asi como para promover la creacién
de programas de intercambio con instituciones educativas de otros paises. Ademas, la precitada ley
establece la creacién del Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES), el cual

2 UNESCO. (2022). Més alla de los limites. Nuevas formas de reinventar la educacion superior.
Documento de trabajo para la conferencia mundial de educacién superior. Documento de trabajo
para la Conferencia Mundial de Educacién Superior. 18-20 mayo de 2022.
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tiene como objetivo evaluar la calidad de la educacién en Colombia y compararla con la de otros
paises.

También en el contexto nacional, el Ministerio de Educacién — MEN como autoridad gubernamental
sobre la Educacién Superior concibe la internacionalizacion como “un proceso que fomenta los lazos
de cooperacion e integracion de las Instituciones de Educacion Superior (IES) con sus pares en otros
lugares del mundo, con el fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo
cada vez més globalizado™. Lo anterior se contempla dentro de la Ley 30 de 1992 “Por la cual se
organiza el servicio publico de la educacién superior” al establecer como objetivo de la educacion
superior y de sus instituciones entre otras promover la formacion y consolidacion de comunidades
académicas y la articulacion con sus homologas a nivel internacional.

Las instituciones de educacién superior en el pais han tomado conciencia de la importancia de la
reflexion global y la necesidad de internacionalizar sus procesos administrativos y academicos,
generando espacios de discusion y reflexionando sobre las implicaciones que la internacionalizacion
misma tiene para las Universidades e instituciones de educacién superior (I.E.S), desde lo
conceptual y desde el disefio de las estrategias de gestién de la internacionalizacion, asi como la
infraestructura necesaria para orientar dicho proceso. De ahi que se considere relevante la inclusion
de una dimension internacional transversal a las funciones sustantivas, academia, investigacion y
proyeccion social. Asi, la internacionalizacién en Unitropico se integra como un proceso misional y
transversal, que opera en razoén a diferentes estrategias sugeridas por el Ministerio de Educacion
con el fin de impulsar las relaciones estratégicas con los diferentes actores y saberes del mundo.

El Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) en el Acuerdo 02 de 2020 sefala que la visibilidad
nacional e internacional, como factor de alta calidad institucional, entendida como la articulacién del
desarrollo de la Institucién con el contexto internacional asegurando las capacidades para acceder
a recursos y saberes en el nivel internacional, para la comunicacion intercultural y para el analisis
comparativo de sus procesos académicos y de su contexto®. Con el fin de alcanzar los mayores
estandares de calidad nacional e internacional, este proceso se convierte en un deber de Unitrépico,
como elemento fundamental para su visibilidad y posicionamiento regional, nacional e internacional.

Desde su creacion como Fundacién Universitaria Internacional del Tropico Americano — Unitropico,
fue constituida como una “institucién universitaria con proyeccién internacional y auténoma” segun
su Estatuto General y en el Acuerdo 179 de 2018 “Por medio del cual se modifica la estructura
orgénica y se adopta y expide el manual especifico de funciones, requisitos y competencias laborales
de la Fundacion Universitaria Internacional del Tropico Americano Unitrépico”, en donde se incluye
dentro de su estructura organica la Oficina de Relaciones Interinstitucionales y Cooperacion
Internacional, con el objetivo de fomentar la articulaciéon interinstitucional y direccionar la
internacionalizaciéon y cooperacién en pro de la institucion, como procesos inherentes al
mejoramiento continuo de la calidad institucional. Sin embargo, la internacionalizacion era vista como
un proceso transversal a las areas misionales de la Universidad, reflejando estadisticas e indicadores
incipientes respecto las estrategias y metas planteadas en la Politica de Internacionalizacion y en el
Plan de Desarrollo Institucional.

La Politica de Internacionalizacién emitida en el afio 2019, desarroll6 la internacionalizacién como
un proceso que brinda herramientas de formacion holistica, articulacion institucional e
interinstitucional, adquiriendo una perspectiva y dimension intercultural para el desarrollo de las
actividades académicas, profesorales, investigativas, culturales y administrativas® Unitrépico se ha

3 |nternacionalizacion de la Educacion Superior. Ministerio de Educacién Nacional de Colombia — MEN. (2009) Bogota.
4 Lineamientos para la Acreditacién de Programas de Pregrado el Consejo Nacional de Acreditacién.

5 politica De Internacionalizacién - Fundacién Universitaria Internacional Del Trépico Americano Unitrépico, 2019.
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proyectado como una institucion con una dimensién internacional concebida desde su nombre, sus
estatutos y sus politicas a lo largo de los afios.

En el aflo 2021 con la transformacién de la Fundacién Universitaria Internacional del Trépico
Americano a Universidad Internacional del Tropico Americano, como universidad publica de
Colombia mediante la Ordenanza No. 014 de 2021, se estableci6 incluir en el Articulo 101 de su
Estatuto General, en cumplimiento de su mision y con base en el principio de la universalidad que la
institucion asume el rol preponderante de la internacionalizacién en su quehacer académico y
cientifico. La insercion de la universidad en el contexto global, entendida como cooperacién
permanente y de doble via, se ejercera a partir del reconocimiento de su realidad y de su presencia
en escenarios donde se requieran sus aportes y se haga, a su vez, receptiva de los producidos en
los diferentes campos del conocimiento, preservando, en todo caso, su identidad y autonomia.

Con el propésito de cumplir con la directriz estatutaria, y teniendo en cuenta la nueva naturaleza
juridica de la Universidad, su identidad y el Proyecto Educativo Institucional, se expide bajo la
Resoluciéon Rectoral No. 320 de 2021 la Politica de Internacionalizacién de la Universidad
Internacional del Trépico Americano, como un proceso de gestion y seguimiento de la
internacionalizacion de la-Universidad. Sin embargo, la internacionalizacion, al ser permanente e
inherente al cumplimiento de la mision de la universidad, ha sido concebida dentro de la estructura
estratégica de procesos de Unitropico desde su condicién misional, modificando la perspectiva desde
la cual se definia en la politica anterior. '

Hoy, para la Universidad Internacional del Trépico Americano Unitrépico, la internacionalizacién es
entendida como un proceso que implica la creacién de espacios de dialogo y encuentro entre
culturas, lenguas y conocimientos diversos, con el objetivo de construir relaciones mas justas y
equitativas entre lenguas, paises y regiones del mundo. Este enfoque reconoce la diversidad cultural
y epistémica como un valor fundamental y busca superar la hegemonia de las perspectivas
occidentales en la produccién, la circulacién y el acceso al conocimiéento. La internacionalizacion, por
tanto, implica la construccion de alianzas solidarias y el fomento de una cooperacion horizontal entre
distintos actores y comunidades académicas a nivel internacional, asi como un justicia cognitiva y
social en la democratizacion del conocimiento.

NORMATIVIDAD

Normatividad Internacional

- UNESCO. (2022). Mas alld de los limites. Nuevas formas de reinventar la educacion
superior. Documento de trabajo para la conferencia mundial de educacion superior.
Documento de trabajo para la Conferencia Mundial de Educacion Superior. 18-20 mayo de
2022. Como se sefial6 en el contexto, los postulados de la UNESCO seran adoptados por
Unitrépico porque estas directrices proporcionan un marco completo y coherente para el
desarrollo de una estrategia de internacionalizacion efectiva y sostenible.

Los postulados de la UNESCO se basan en la idea de que la educacion superior es un bien
publico y deben ser accesibles a todos, sin importar su origen geografico o socioeconémico.
Asimismo, se enfocan en la necesidad de una educacion superior de calidad, que sea
pertinente y responda a las necesidades de la sociedad. Ademas, los postulados de la
UNESCO promueven la movilidad internacional de estudiantes y personal académico, la
cooperacion y colaboracién entre instituciones de educacion superior, y el fomento de la
investigacion, la innovacion y las artes.

- Lanorma ISO 21001:2018, por otra parte, establece los requisitos para la implementacién
de un sistema de gestion de la calidad en organizaciones educativas, incluyendo aquellas
que ofrecen programas de educacién internacional. Este sistema de gestién tiene como
objetivo mejorar la calidad de la educacién y la satisfaccion de los estudiantes, a través de
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la identificacion y evaluacion de los requisitos y expectativas de los estudiantes y ofros
interesados.

La norma también destaca la importancia de la colaboracién con otras instituciones y
organizaciones para lograr una educacion de calidad y la necesidad de establecer objetivos
y estrategias claras para la internacionalizacién. Ademas, establece requisitos para la
gestion de la movilidad de los estudiantes y el personal profesoral y administrativo, lo que es
fundamental para la internacionalizacion de las universidades.

Normatividad Nacional

- Ley 30 de 1992. “Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior”. La
cual otorga la competencia a las Instituciones de Educacion Superior para permitir su propia
reglamentacion bajo el principio de la autonomia universitaria, es importante para la
internacionalizacion de las universidades colombianas porque establece el marco legal para
la cooperacion internacional, la movilidad acadéemica y la homologacién de titulos con
instituciones de educacion superior en otros paises, lo que es fundamental para la formacion
de profesionales con una vision global y para la promocién de la investigacion, la innovacion
y las artes. En el literal h del articulo 6 de la ley 30 de 1992 define como objetivo de la
educacion superior la formacion y consolidacidn de comunidades académicas y la
articulacion con sus homologas a nivel internacional.

- La Nota Orientadora para la Internacionalizaciéon publicada por el Ministerio de Educacion
Nacional en 2022, ofrece una reflexion sobre la importancia de la internacionalizacién de la
educacion superior en Colombia y los desafios que se presentan para lograrla; se destaca
la internacionalizacion es clave para mejorar la calidad de la educacion superior en Colombia
y para formar a profesionales capaces de enfrentar los desafios globales.

En esta politica nacional, se sefiala que la internacionalizacién no se trata exclusivamente
de una cuestion de intercambio académico y movilidad estudiantil, sino que también implica
la cooperacion internacional en investigacion y desarrollo, la creacion de redes académicas
y la promocion de la diversidad y el dialogo intercultural. Se presentan, ademas, algunos de
los desafios que enfrenta Colombia para lograr una internacionalizacion efectiva de la
educacion superior, como la falta de recursos, la falta de politicas claras, la necesidad de
mejorar la calidad de la educacion y la capacidad institucional, entre otros.

Sobre la Internacionalizacién, ademas, el Consejo Nacional de Acreditacién en Colombia,
sefala en el acuerdo 02 de 2020, respecto de la internacionalizacion de las instituciones,
que la institucidon debe contar con un marco institucional que permita articular su quehacer
en entornos internacionales, lo que implica que estudiantes, profesores, personal
administrativo y egresados estén expuestos a diversas culturas. La segunda caracteristica
es que la institucion debe tomar como referencia las tendencias y el estado del arte de las
disciplinas o profesiones aceptados por las comunidades académicas nacionales e
internacionales, y promover la cooperacion con otras instituciones del pais y del exterior;
finalmente, la institucién debe promover la interaccion con otras instituciones del nivel
nacional e internacional, favorecer y coordinar la movilidad de profesores y estudiantes para
lograr competencias multiculturales y de lenguaje, y atender problematicas de interés
transnacional para posicionarse globalmente.

Ahora bien, sobre los programas academicos, se destacan la insercion de los en contextos
académicos nacionales e internacionales, lo que implica la actualizacion de aspectos
curriculares de acuerdo con las tendencias y el estado del arte de la disciplina o profesion.
Asi mismo, se reconoce el impacto de la cooperacion académica y cientifica de profesores
y estudiantes con otras instituciones o entidades nacionales y extranjeras para el desarrollo
de labores formativas, académicas, profesorales, cientificas, culturales y de extensién. Por
ultimo, cada programa académico debe demostrar el efecto de las estrategias empleadas
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para el desarrollo de las habilidades linguisticas durante el proceso de formacion de los
estudiantes y en la interaccion con comunidades no hispanohablantes.

Normatividad Institucional

El estatuto general de Unitropico, adoptado mediante el articulo tercero de la Ordenanza del
Departamento de Casanare numero 014 del 29 de junio de 2021, reconoce en la misién institucional,
que la articulacion de la internacionalizacion con las otras funciones sustantivas, a saber, docencia,
investigacion y proyeccion social, contribuye en la generacion, divulgacion y aplicacion del
conocimiento. Asi mismo, en los objetivos institucionales contemplados en el articulo 6 del mismo
estatuto, los numerales cinco y diez, ponen de manifiesto el interés institucional por las relaciones
internacionales de cooperacion y articulacién.

En el titulo séptimo del estatuto general denominado “Relaciones Internacionales”, en su capitulo
anico, refiere el rol preponderante de la internacionalizacién; reconoce, ademas, que para realizar
una insercion institucional en el contexto global, sera necesario primero entender la realidad propia,
para que la presencia de la institucién en escenarios internacionales permita reafirmar y difundir la
identidad mientras se apropian los aportes externos.

Por otra parte, El Proyecto Educativo Institucional aprobado mediante Resolucién Rectoral nimero
237 de 2021, reconoce la relevancia de formar ciudadanos del nuevo milenio, cuyo conocimiento
sea pertinente con el contexto, el pensamiento global, complejo y multidimensional; que permita,
ademas, superar la inadecuacién de los saberes fragmentarios.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

La Politica de Internacionalizacion de Unitropico se acoge a los principios del Estatuto General, y
refiere particularmente los siguientes:

Inclusion: La internacionalizacion debe promover la inclusién y la diversidad en la educacién
superior, incluyendo a estudiantes de diferentes origenes culturales, lingtisticos y socioeconémicos,
asi como a personas con discapacidades. Debe haber un compromiso con la eliminacion de barreras
para la equidad.

Colaboracion: La colaboracion debe ser el nucleo de la internacionalizacién. Esto implica el
establecimiento de relaciones colaborativas entre instituciones educativas, profesores, estudiantes y
otras partes interesadas. La colaboracion debe ser mutuamente beneficiosa y tener como objetivo el
desarrollo conjunto y el intercambio de conocimientos.

Sostenibilidad: La internacionalizacion debe ser sostenible en términos econémicos, sociales y
ambientales. Esto implica la promocién de practicas sostenibles y la creacién de programas que
aborden problemas globales.

Dialogo de saberes: Este principio se basa en el reconocimiento y valoracién de los saberes y
conocimientos producidos en el contexto de los paises del Sur Global. Implica un dialogo horizontal
y equitativo entre distintas formas de conocimiento y una apertura a la diversidad epistémica.

Descolonizacion del conocimiento: Este principio implica la revisién critica de las teorias y
métodos de investigacion que han sido impuestos histéricamente por el Norte Global. Se trata de
cuestionar la hegemonia del conocimiento occidental y de promover la produccién y circulacion de
saberes situados y contextualizados en los paises del Sur Global.

Solidaridad internacional: La internacionalizacion de las universidades deberia estar guiada por
un principio de solidaridad internacional, que implica la cooperacion y el apoyo mutuo entre las
instituciones de educacion superior del Sur Global, y la construccion de alianzas estratégicas para
la transformacion social.

Responsabilidad social: Las universidades deberian asumir una responsabilidad social en su
proyeccién internacional, que implique un compromiso con la promocién de la justicia social y
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cognitiva, la equidad y la inclusién, asi como con la defensa de los derechos humanos y la proteccion
del medio ambiente.

Internacionalizacién local: Este principio implica la promocién de procesos de internacionalizacion
que parten de las necesidades y perspectivas de las comunidades locales y regionales, en lugar de
imponer modelos o agendas externas. Se trata de construir una internacionalizacion democratica y
participativa, que involucre a las comunidades academicas y a la sociedad civil en la toma de
decisiones.

Atencion a la diversidad: En lugar de asumir que la cultura y el conocimiento occidentales son
universales, es importante reconocer y valorar la diversidad de las culturas y epistemologias del sur
y fomentar su inclusion en la educacion superior. Esto incluye el fomento de la diversidad linguistica,
la inclusion de perspectivas no occidentales en el curriculo y la creacion de entornos inclusivos que
valoren y respeten las diferentes formas de saber y de ser.

Transformacion social: La internacionalizacion debera promover principios éticos y de
responsabilidad social que permitan la superacion de las desigualdades globales. Esto incluye la
promocion de la justicia social, la equidad y el respeto por los derechos humanos en todas las
actividades internacionales.

Aprendizaje mutuo: La internacionalizacion no debe ser vista como una forma de transferir
conocimiento de afuera hacia adentro, sino como una oportunidad para el aprendizaje mutuo y la
construccion conjunta de conocimiento. Esto implica reconocer que el conocimiento y la sabiduria
también pueden fluir desde dentro hacia afuera, y que la colaboracién puede ser enriquecedora para
todas las partes.

ALCANCE

La Politica de Internacionalizacion es el marco institucional que orienta las relaciones de cooperacién
y movilidad de la comunidad universitaria con instituciones de educacién superior y otras
organizaciones en el ambito nacional e internacional. Esta politica es adoptada por la universidad
para establecer los lineamientos que permitiran a los érganos de gobierno, administracion y liderazgo
acadéemico disefar estrategias de internacionalizacion de la educacion superior universitaria, asi
como disponer de los medios y recursos necesarios para ello.

La Politica de Internacionalizacién, en consecuencia, tiene un alcance integral en la comunidad
universitaria y sus diferentes actores, incluyendo estudiantes, profesores, personal administrativo y
de apoyo. Esta politica permite una interacciéon sinérgica entre las funciones sustantivas de la
educacion superior universitaria y los procesos de internacionalizacion, fomentando la generacion,
difusion, uso y apropiacion del conocimiento en contextos globales y locales, asi como la promocién
de la justicia cognitiva y la diversidad linguistica en el ambito universitario.

En términos prospectivos, la Politica de Internacionalizacion debe asegurar la colaboracion en
proyectos de investigacion y proyeccion social, en iniciativas de movilidad, y en |la creacion y afiliacion
de redes de cooperacion y la transferencia de conocimientos y tecnologias. Debera, ademas, romper
con la visibn hegemonica y eurocéntrica de la internacionalizacion, que ha privilegiado
histéricamente a las universidades del norte global y ha ignorado las realidades y necesidades de
las universidades del sur; y en cambio, promover la autonomia y el desarrollo de las universidades
regionales, y reconocer la importancia de las perspectivas y saberes locales en la produccion y
aplicacion del conocimiento.

OBJETIVOS DE LA POLITICA

Objetivo General

Consolidar una cultura institucional de relaciones equitativas y reciprocas entre Unitrépico y las
instituciones de educacion superior y las organizaciones humanas del mundo, que permitan el
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desarrollo conjunto y el intercambio de conocimientos y experiencias. Esta cultura debe estar
fundamentada en la solidaridad y la cooperacion, reconociendo las diferencias culturales, linguisticas
y epistémicas de los distintos contextos, y promoviendo un didlogo intercultural en igualdad de
condiciones.

Objetivos Especificos

i. Incorporar perspectivas interculturales y epistemologias dlversas en el disefio y apropiacion
del curriculo de la universidad, con el fin de promover una educacién mas inclusiva y
globalmente relevante para los estudiantes; respetuosa, ademas de la diversidad linguistica
y cultural.

i. Fomentar la generacion, difusién, uso y apropiacién del conocimiento en colaboracion con
instituciones y actores internacionales, a través de la promocién de proyectos de
investigacion interdisciplinarios y de redes de colaboracion, que aborden problematicas
locales y globales desde perspectivas propias.

ii.  Fortalecer la proyecciéon social de la universidad a nivel internacional a través de la
internacionalizacion de la extension de programas académicos, fomentando la participacion
de la comunidad universitaria en proyectos sociales y culturales en colaboracién con
organizaciones y comunidades locales e internacionales, y promoviendo la transferencia de
conocimientos y tecnologias que contribuyan al desarrollo sostenible y al bienestar de la
sociedad global.

iv. Asegurar las condiciones administrativas, estratégicas y de gestion para la apropiacién y
gobernanza de la internacionalizacion de la institucion; a través de procedimientos claros,
transparentes y democraticos.

V. Fortalecer las relaciones internacionales de la universidad a través de la promocién de
acuerdos de cooperacién y convenios con instituciones de educacion superior en
diferentes paises y regiones, con el fin de fomentar el intercambio de conocimiento y
experiencias, asi como la realizacion de proyectos conjuntos de investigacion y extension.

Vi. Fomentar la internacionalizacion de la comunidad universitaria a través de programas de
movilidad en multiples modalidades, que permitan el acceso democratico a experiencias
internacionales de estudiantes, profesores, gestores e investigadores que tradicionalmente
han sido excluidos del ambito internacional.

vii. Promover la inclusién y el reconocimiento de la diversidad lingiiistica en la comunidad
universitaria, fomentando el uso y la ensefianza de lenguas locales, regionales y minoritarias,
ademas de las lenguas internacionales de mayor relevancia en los programas académicos
y en la vida cotidiana de la universidad.

RESPONSABLES DE LA POLITICA

La responsabilidad de la implementacion de la Politica de Internacionalizacién es compartida por
todos los 6rganos académicos y administrativos de la institucion; y particularmente, sobre la Oficina
de Relaciones y Cooperacion Internacional, en adelante ORI, que articulara a las demas
dependencias en pro del cumplimiento de los objetivos aqui declarados. Las vicerrectorias, por su
parte y desde su competencia, deberdn asegurar que las estrategias aqui contempladas se
reglamenten y materialicen en las practicas.

Los drganos de gobierno y administracion de la universidad deberan velar porque la ORI disponga
de los medios y recursos necesarios para la implementacién de dichas estrategias, en un ejercicio
permanente de mejoramiento de los recursos y los medios que se requieren para cumplir con la
misién institucional. La rectoria, a través de la ORI, sera el principal 6rgano articulador, pues dara
testimonio y ejecutara acciones estratégicas en distintos plazos y a través de distintos planes,
programas y proyectos, que daran cuenta del interés institucional por incentivar el mejoramiento de
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la internacionalizacion. Todas las dependencias de la institucion apoyaran a la administracion en la
consecucion de los objetivo general y especificos de esta politica.

DESARROLLO DE LA POLITICA

Para el desarrollo de la Politica de Internacionalizacién de Unitrépico, en el marco de su autonomia,
y en razon a la condicién misional y transversal que la internacionalizacion ocupa en los procesos
institucionales, define un modelo de internacionalizacion (Grafico 1) compuesto por tres ejes
centrales asociados a las funciones sustantivas de la universidad, y cuatro estrategias
permanentes que permitan el cumplimiento de los objetivos previamente declarados, asi:

Gestién de la @ = s i I:j'ltelmzuonaltzazbn
internacionalizacion < C- de la Comunida

Universitaria

Internacionalizacion Internacionalizacion de
| } del Conccimiento = la Proyeccién Social

Cooperacion ~ i/ Promocioén de la

Horizontal y de Q“"’é LI g  Diversidad
Doble Via LN

Linguistica y Cultural

Gréfico 1. Modelo de Internacionalizacion de Unitrépico

Ejes centrales de la politica

Los ejes centrales de la Politica de Internacionalizacién procuran el cumplimiento de los tres primeros
objetivos especificos sefialados previamente y refieren la relacion indisociable de la
internacionalizacion con las funciones sustantivas de la universidad; tratan, entonces, de establecer
parametros especificos de pensamiento y accion que conforman la politica en si. Representan el fin
ultimo hacia el que se orientan todas las estrategias permanentes.

Internacionalizacion del curriculo

La universidad debera implementar acciones permanentes que aseguren la flexibilidad y dinamismo
del curriculo a través de dimensiones internacionales, multiculturales y/o globales como elemento
transversal de su estructura. Asi pues, la formulacion de perfiles de egreso y competencias globales
de los programas académicos deben buscar la incorporacion de perspectivas globales. Sin embargo,
es importante reconocer que la mayoria de estas perspectivas provienen epistemologicamente de
paises y culturas que histéricamente han dominado el discurso academico.
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En este sentido, es necesario reconocer e incorporar un enfoque critico y reflexivo sobre asuntos
sociales, politicos y econémicos que afectan a las comunidades marginadas y vulnerables; y asi
mismo, promover una mirada mas completa y equilibrada de los problemas globales; se trata de
permitir a los estudiantes comprender las complejas y diversas realidades del mundo a través de la
ruptura del dominio que ha ejercido el discurso académico homogéneo, mediante la promocién de la
diversidad cultural y epistemologica en el aula.

Para lograr una internacionalizacién del curriculo que incorpore una perspectiva global, es importante
fomentar la colaboracién y el intercambio de conocimientos entre las instituciones educativas de
diferentes regiones y culturas. También es esencial involucrar a los profesores y expertos
internacionales en la formulacién y disefio de los programas de estudio, y promover la investigacion
y divulgacion del conocimiento local y regional al mundo. Para ello sera necesario, en compainia de
la Vicerrectoria Académica y el Comité de Curriculo, implementar las siguientes estrategias:

- Fomento de la reflexion internacional en el disefio, la implementacién y la evaluacion del
curriculo.

- Inclusion en el disefio curricular la presencia de asignaturas asociadas a campos del
conocimiento global y transnacional.

- Aseguramiento de la presencia de la diversidad lingtistica en las decisiones curriculares.

- Aseguramiento de la relacion de los contenidos curriculares con programas y micro
curriculos equivalentes en instituciones internacionales.

- Fomento de las iniciativas de Internacionalizacién en casa que fomenten la interculturalidad
y el intercambio de experiencias y conocimientos entre estudiantes y profesores de latitudes
diversas.

- Fomento de la presencia de modalidades y requisitos de grado asociados a la
internacionalizacién de la comunidad estudiantil.

Internacionalizacién del conocimiento

La internacionalizacion del conocimiento a través de la investigacion es un reto que debe realizarse
con una perspectiva global, desde realidades locales y regionales. En este sentido, no puede existir
una perspectiva unica y homogénea, sino que debe adaptarse a las realidades y las necesidades
especificas de cada regién y cada area del conocimiento. Por lo anterior, la institucién debera
promover la colaboracion entre instituciones y comunidades de investigacion en distintos paises y
regiones; que permitan intercambiar conocimientos y metodologias para una comprension extendida
de los propositos por los cuales se genera nuevo conocimiento. Se debe incentivar, ademas, la
participacion de estudiantes y académicos de distintos paises en proyectos de investigacion
conjuntos para enriquecer el conocimiento. La internacionalizacién de la investigacion permite,
ademas, suscitar en quienes se forman una vision critica y reflexiva de las epistemologias que la
soportan.

Por otra parte, la universidad debe fomentar la participacion o la creacion de redes internacionales
de investigacion que permitan una cooperacion mas estrecha y una mayor difusion de los resultados
de la investigacion, sin soslayar con ello el impacto que el nuevo conocimiento tiene en las realidades
locales. Estas redes pueden estar conformadas por académicos, investigadores, estudiantes y
comunidades locales que comparten intereses y objetivos comunes. La creacién de estas redes no
solo permite la internacionalizacién del conocimiento, sino que también fomenta la construccién de
relaciones interculturales mas sélidas entre la academia y la sociedad. Por lo anterior, en compariia
de la Vicerrectoria de Investigacion, las decanaturas y los grupos de investigacion, se deben
implementar las siguientes estrategias: :

- Creacion de alianzas estratégicas con universidades y centros de investigacion en el
extranjero para la colaboracion en proyectos de investigacion conjuntos.

10

Universidad Internacional del Trépico Americano / NIT. 844002071-4
@ Cra 19 N. 39 - 40 ciudadela Universitaria, Yopal - Casanare, Colombia. 3 (601) 91570 05 g Vur@unitropico.edu.co € www.unitropico.edu.co




] - >~ -
Unitropico
Universidad Internacional

del Trapico Americano

- Implementacion de programas de intercambio de investigadores y estudiantes con
instituciones internacionales para fomentar la internacionalizacion de |a investigacion.

- Promocion y difusion de los resultados y el impacto de la investigacion propia a nivel
internacional; a través de publicaciones, presentaciones en eventos internacionales de
actualizacion, entre otros.

- Participacion en redes internacionales de investigacion para el intercambio de conocimientos
y la colaboracion en proyectos.

- Fortalecimiento de la investigacion en areas de interés global.

- Implementacion de politicas de propiedad intelectual y transferencia de tecnologia para
fomentar la innovacion y la creacion.

- Promover el acceso a espacios especializados de aprendizaje, a medios y recursos digitales
internacionales.

- Promocion de la participacion de estudiantes en proyectos de investigacién internacionales
gue fomenten la formacién de capital humano con proyeccion internacional.

Internacionalizacion de la Proyeccién Social
En equivalencia a las relaciones de doble via que existen en la otras dos funciones sustantivas,

resulta relevante sefialar que, el valor social del conocimiento debe ser difundo, asi como el impacto
de la extension de los programas académicos hacia la sociedad local sobre la que yerguen sus
esfuerzos para el mejoramiento; asi pues, aquellas experiencias institucionales de impacto que han
dado solucion a las necesidades advertidas por la sociedad, permitan incentivar al trabajo
colaborativo con otros, pues las sociedades tienen necesidades equivalentes y la frontera entre los
problemas locales y globales se hace menos visible. Para ello, y en compania de la Vicerrectoria de
Proyeccién Social deberan implementarse las siguientes estrategias:

- Establecer alianzas con instituciones extranjeras para llevar a cabo proyectos de proyeccién
social conjuntos.

- Participar en programas de intercambio de estudiantes, profesores y expertos de
universidades extranjeras en proyectos de extension propios o internacionales.

- Promover la participacion de estudiantes y profesores en eventos de actualizacién o difusién
de las iniciativas exitosas de proyeccién social.

- Fomentar la colaboracion con organizaciones internacionales que promuevan la proyeccion
social de las universidades y la extensién de los programas académicos fuera de los limites
del campus.

- Desarrollar programas de voluntariado internacional para estudiantes y profesores que
permitan llevar a cabo proyectos de extension y proyeccion social en otros paises.

- Establecer acuerdos de colaboracion con gobiernos locales, regionales, nacionales e
instituciones extranjeras para llevar a cabo proyectos de extensioén y proyeccion social de
forma conjunta.

- Fomentar el intercambio de buenas practicas y lecciones aprendidas con universidades y
organizaciones extranjeras para mejorar la calidad de los programas de extensién y
proyeccion social.

Estrategias permanentes

Las estrategias permanentes hacen referencia a la internacionalizacién propiamente dicha, es decir,
a las acciones transversales a los tres ejes misionales, y que permiten la articulacién de estos para
el cumplimiento de la mision y la vision institucionales, asi como del cuarto al séptimo de los objetivos
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especificos de esta politica. Estas estrategias estan estrictamente ligadas al trabajo realizado por la
Oficina de Relaciones y Cooperacién Internacional, y su relacién con las dependencias estratégicas,
de apoyo, de seguimiento y de evaluacién y mejora permanentes. Asi mismo, permite la definicién
explicita de la relacion de la ORI con los programas académicos, los departamentos y las escuelas,
en relacion con la presencia y relevancia de las lenguas para la internacionalizacion.

Gestidn de la Internacionalizacién

La gestion de la internacionalizacién hace referencia a la gobernanza, la presencia de la
internacionalizacion en el régimen de planeacion institucional, el aseguramiento de los medios y
recursos para la internacionalizacion, y la relevancia de la internacionalizacién en el aseguramiento
de la calidad institucional y de programas académicos. La rectoria a través de la ORI, propendera
por la implementacion de las siguientes estrategias: -

- Mejoramiento permanente de los procedimientos, convocatorias, decisiones y acciones
institucionales para la internacionalizacién a través del Comité para la Internacionalizaciéon
que se detalla en el capitulo sucediente.

- Seguimiento a las decisiones para la internacionalizacion que reposan en el seno de otros
cuerpos colegiados como el Consejo Superior, Consejo Académico y Consejos de Facultad;
asi como el Comiteé de Curriculo y los demas que intervengan en la consecucion de los
objetivos de esta politica.

- Presencia explicita de metas e indicadores estratégicos para la internacionalizacién en
planes estratégicos institucionales a largo y mediano plazo, marcos fiscales; y en planes de
desarrollo, de accion, de inversion, de compras, entre otros de menor envergadura.

- Formulacién de planes estratégicos para la internacionalizacién en los programas
académicos para la vigencia de cada registro calificado, y planes operativos anuales que
permitan la consecucion de los anteriores.

- Presencia explicita de factores e indicadores en las acciones permanentes de
autoevaluacion institucional y de programas académicos.

- Participacion de la ORI en la proyeccion y evaluacion de los medios y los recursos para la
internacionalizacion en términos presupuestales y financieros.

- Formulacion de planes de capacitacion especificos para el personal de la ORI.

- Promocion de la internacionalizacion del campus a través de espacios fisicos permanentes
y temporales orientados a la relacion de Unitrépico con aliados extranjeros.

Cooperacion horizontal y de doble via

La cooperacion internacional per se, desde una perspectiva propia, se entiende como un proceso de
dialogo horizontal entre diferentes actores y saberes, que busca la construccién conjunta de
soluciones a problematicas comunes, basadas en la interculturalidad y el respeto por la diversidad.
Para Unitropico, la cooperacion internacional representa una oportunidad para ampliar sus
horizontes epistemoldgicos, enriquecer sus conocimientos y experiencias, y fortalecer su proyeccion
social. Mediante |la cooperacion internacional, las universidades pueden contribuir a la creacion de
redes de trabajo y colaboracion, que permiten el intercambio de saberes y el desarrollo de proyectos
conjuntos en areas de interés comun. Para ello, la ORI y todas las unidades académicas, se deben
implementar las siguientes estrategias:

- ldentificacion permanente de aliados a través de la busqueda y analisis de posibles actores
académicos, investigativos y lideres internacionales que compartan intereses y objetivos
comunes.

- Generacion y uso de alianzas para la cooperacion mediante figuras diversas, verbigracia,
convenios internacionales, acuerdos de cooperacion, acuerdos de voluntades, entre otros;
a traves de la formulacién permanente de misiones académicas y encuentros virtuales con
organizaciones internacionales.

- Promocion de las relaciones con universidades e instituciones de paises del sur global, con
el fin de promover el didlogo Sur-Sur y la cooperacién horizontal en la construccion de
conocimientos y soluciones a problematicas locales y regionales.
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- Promocion de alianzas internacionales para la formacién permanente, posgradual y no
formal de la comunidad universitaria.

- Participacion en redes internacionales y para la internacionalizacion de la institucion y los
saberes disciplinares especificos.

- Fomento de la participacion en programas y proyectos que promuevan la investigacion y la
extension con el apoyo y la financiacién de organizaciones internacionales.

- Promocion del intercambio cultural entre estudiantes, profesores y personal administrativo
propio y de otras universidades a través de actividades como programas de lenguas,
intercambios culturales y programas de voluntariado.

Internacionalizacién de la comunidad universitaria

La universidad comprende, en principio, que la internacionalizacién debe estar orientada al
fortalecimiento de los individuos, mas que de las instituciones, por lo que, la movilidad no se entiende
como un fin, sino como un medio para ello. Unitrépico debe propender por una movilidad multimodal,
diversa y democratizada; para ello, implementara |as siguientes estrategias:

- Promocion de una comunidad académica y administrativa multicultural, plurilingiie e
internacional a través de la movilidad presencial y virtual.

- Promocion de estancias de investigacion, titulaciones conjuntas y formacion posgradual a
través de alianzas con universidades internacionales.

- Aseguramiento de modalidades y requisitos de grado asociados a la internacionalizacion de
la comunidad.

- Promocién de voluntariados y acciones solidarias con instituciones y organizaciones
transnacionales y de paises extranjeros.

- Promocion de la presencia y formacion de egresados Unitropistas en organizaciones
internacionales.

Promocion de la diversidad Lingiiistica y Cultural

La Oficina de Relaciones y Cooperacion Internacional tiene una relacion indisociable con el fomento
de la diversidad lingUistica, razén por la cual, trabaja de forma arménica y colaborativa con la Escuela
de Ciencias del Lenguaje, en la consecucioén de la Politica Linguistica de Unitrépico, en la que se
sefialan con precision las estrategias asociadas a la presencia de las lenguas en todas las esferas y
actores relevantes para la Unitropico.

CONSEJO PARA LA INTERNACIONALIZACION

El Consejo para la internacionalizacion tiene por objeto agrupar a los actores relevantes para la
internacionalizacion de la universidad, para que asesoren a la rectoria en lo referente a la
consecucion de la presente politica, esta integrado por:

- El Rector o su delegado, quien lo presidira.

- El Jefe de la Oficina de Relaciones y de Cooperacién Internacional, quien presidird en
ausencia del Rector.

- El Director de la Escuela de Ciencias del Lenguaje, que ejercera la Secretaria Técnica.
- El Vicerrector de Investigacion.

- El Vicerrector Académico.

- El Vicerrector de Proyeccion Social

- ElRepresentante o suplente de los profesores elegido para el Consejo Académico.
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- Un representante de decanos o lideres de programa, elegido por ellos mismos por un (1)
periodo de un afio.

Funciones del Consejo para la Internacionalizacién

Sus funciones del Consejo para la Internacionalizacién:

Darse su propio reglamento.
2. Asesorar las decisiones estratégicas del Rector asociadas a la Internacionalizacién.
3. Establecer criterios y evaluar la planificacion y consolidacion alianzas estratégicas y

relaciones interinstitucionales.

4, Revisar, evaluar y emitir concepto sobre la idoneidad de las instituciones con que
Unitrépico pretenda celebrar acuerdos, convenios, y demas formas mediante las que se
suscriban relaciones internacionales.

Evaluar y aprobar los Planes de Cooperacion Universitaria PUC.

Formular y establecer los términos de referencia de las convocatorias internas asociadas
a proyectos o iniciativas de movilidad internacional en el marco de relaciones de
cooperacion con entidades nacionales o internacionales que promuevan la
internacionalizacion.

7. Emitir conceptos sobre situaciones académicas particulares que se deriven de las
actividades academicas que se realizan en el marco de las relaciones internacionales de
la institucion.

8. Emitir conceptos ante el Consejo Superior sobre la viabilidad de comisiones al exterior.

Emitir conceptos con relacion a los planes de internacionalizacién de los programas
académicos en el marco de las solicitudes y renovacion de registros calificados; y
establecer directrices para los planes operativos de internacionalizacion que realizan los
programas en cada vigencia.

10. Hacer seguimientos periédicos a la implementacion de las politicas, programas y
proyectos de la Oficina de Relaciones y Cooperacion Internacional.

11. Otras que el Rector o la Oficina de Relaciones y Cooperacion Internacional consideren
pertinentes para el desarrollo de sus propésitos.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA POLITICA

La evaluacion y seguimiento son dos elementos fundamentales para el éxito de la implementacién
de la Politica de Internacionalizacion en la universidad. Para ello, es hecesario contar con indicadores
de desemperio que permitan medir el avance y cumplimiento de las metas estratégicas y las acciones
permanentes de gestidn que disponga la institucion. Estos indicadores, que por su naturaleza deben
ser dinamicos, se formularan y evaluaran en el marco de las politicas institucionales para la gestion,
especialmente la referida a indicadores institucionales de gestién, administracién de la informacion
estadistica, e informacion requerida por entidades gubernamentales respecto de la
internacionalizacion. Los indicadores se formularan en razén a la directriz propuesta por el Ministerio
de Educacion Nacional, y también, en correspondencia con indicadores internacionales sobre los
que la realidad contextual de Unitropico tenga afinidad o afiliacion.

Por ofra parte, es esencial la evaluacidon permanente que se deriva del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad SIAC, que permita garantizar la eficacia y eficiencia de las politicas y
programas de internacionalizacion. Este sistema debe incluir procedimientos y mecanismos de
evaluacion y mejora continua, que permitan identificar oportunidades y corregir los posibles errores
o deficiencias en la implementacién de |a politica de internacionalizacion. También es importante que
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el sistema de aseguramiento de la calidad incluya una retroalimentaciéon constante entre los
diferentes actores involucrados en la politica, para asegurar que los objetivos se estén cumpliendo
de manera adecuada.

La generacion de informes periédicos de gestion por parte de la ORI es fundamental para mantener
a la comunidad universitaria informada sobre el avance y logros de la politica de internacionalizacion.
Estos informes deben incluir una evaluacién detallada del cumplimiento de las metas estratégicas,
asi como de los indicadores de desempefio establecidos. También deben identificar las fortalezas y
debilidades de la politica, para poder implementar medidas correctivas y de mejora. Los informes de
gestion deben estar disponibles para toda la comunidad universitaria y para los actores externos
interesados en la politica de internacionalizacion, como pueden ser organismos gubernamentales y
entidades financiadoras, entre otros.

Asi pues, el seguimiento a la ejecucion de la politica lo realizara periédicamente el Consejo para la
Internacionalizacion, que, en el marco de sus funciones, se encuentra facultado para ello. Por otra
parte, el Consejo Institucional de Gestion y Calidad, realizara la evaluacién permanente de la politica
misma, en el marco del aseguramiento de la calidad y el mejoramiento permanente de la misma, y
de las practicas que se derivan de ella.

COROLARIO

La Politica de Internacionalizacién que se ha desarrollado aqui, es el resultado de la intencion
institucional de fomentar la cooperacion y el dialogo entre las universidades, lenguas y saberes de
distintas regiones del mundo, promoviendo la movilidad cientifica, académica y cultural, en el marco
de la democratizacion del acceso al conocimiento, el desarrollo de competencias globales, la
generacion de posiciones criticas y antihegemonicas y la formacion de una comunidad académica
multicultural e inclusiva. Para ello, se han propuesto diversas estrategias asociadas a la
incorporacion de nuevas epistemologias en los procedimientos de la internacionalizacion, asi como
la evaluacion y seguimiento constante a través de indicadores de gestion y calidad. Se trata, en
definitiva, de fortalecer la posicion de las universidades regionales en el panorama académico
mundial, generando impactos significativos en la formacién de profesionales criticos vy
comprometidos con la transformacion social y cultural; también, se trata de fomentar una educacion
superior mas inclusiva, critica, emancipadora y transformadora, que contribuya al desarrollo
sostenible y a la construccion de sociedades mas justas, equitativas y en paz.

15

Universidad Internacional del Trépico Americano / NIT. 844002071-4
@ Cra 19 N. 39 - 40 ciudadela Universitaria, Yopal - Casanare, Colombia. 4 (601) 91570 05 g Vur@unitropico.edu.co &) www.unitropico.edu.co



	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020

