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| ACUERDO CS No. 034 DE 2023
: (22 de junio de 2023)
]
“Por medio del cual se expide la Politica de Innovacién educativa y Buenas Précticas
Pedagégicas de la Universidad internacional del Trépico Americano y se dictan otras
disposiciones”

“El Consejo Superior de la Unwersrdad Internacional del Trépico Americano Unitrdpico en uso de sus
facultades legales y estatutarlas en especial las conferidas por el articulo 64 y 65 de la Ley 30 de
1892, v,

CONSIDERANDO

Que, la Universidad Internacional del Trépico Americano, Unitrdpico, de conformidad con las
disposiciones de la Ley 1937 de 2018, en especial los articulos 1 y 2, que permitieron a fa Asamblea
Departamental de Casanare su oficializacién mediante la Ordenanza No.014 de 2021, seguin su
Estatuto General es la Institucién de Educacién Superior del departamento de Casanare, por
disposicién constitucional no hace parte de ninguna de las ramas del poder publico, ni es un
establecimiento publico, por ser un ente de régimen especial de los que trata el articulo 69 de la
Constitucion Politica y el articulo 40 de la Ley 489 de 1998, siendo asi, una universidad dotada de
personalidad juridica, goblerho propio, autonomia académica, administrativa, financiera y
presupuestal;, rentas vy patnmonlo propios e independientes provenientes de la Nacidn, del
Departamento de Casanare y otras fuentes permitidas por la ley, forma parte del sistema de
universidades estatales, y, esta vinculada al Ministerio de Educacidén Nacional en lo referente a las
politicas y planeacion del sector educativo y el servicio publico de la educacién superior, en especial
por las Ley 30 de 1992, Ley 1740 de 2014, y las demds disposiciones legales que le sean aplicables
de acuerdo con su naturaleza jundlca caracter académico y las normas internas dictadas en ejercicio
de su autonomia. i

Que, el Estatuto General de Unitrépico, adoptado mediante el articulo 3 de la Ordenanza
Departamental N°014 de 2021, en su articulo 29 en concordancia con la Ley 30 de 1992, establece
las funciones que debe cumplir el Consejo Académico.

Que, el Decreto 1075 de 2015', en el articulo 2.3.3.1.4.1., determina el contenido del Proyecto
Educativo Institucional y establece que "{...] todo establecimiento educativo debe elaborar y poner
en practica, con la participacion de la comunidad un proyecto Educativo Institucional que exprese la
forma como se ha decidido afcanzar los fines de la educacién definidos por la ley feniendo en cuenta
las condiciones sociales, econbémicas y culturales de su medio”.

Que en virtud de lo dispuesto mediante Resolucion Rectoral No. 237 de 2021, por medio de la cual
se expide el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Internacional del Trépico Americano
Unitrépico, se establece a la educacnén superior como un proceso de formacién que debe adaptarse
a los cambios y los desafios del contexto nacional y global.

Que, de conformidad con el Acuerdo CS No. 004 de 2022, “Por el cual se adopla el Plan de Desarrolio
Institucional 2021 - 2024 “Comprometida con la transformacién de sf misma y de la sociedad" de la

1 Definidos igualmente en el articulo 14 idel Decreto 1680 de 1994 “Por el cual se reglamenta parciaimente ia Ley 115 de 1994,
en fos aspeclos pedagbgicos y organizativos generales”.
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Universidad Inferacional del Trépico Americano, en su objetivo estratégico 2, establece que
Unitrépico debe implementar mecanismos y estrategias para lograr la articulacién de los procesos
de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, propendiendo por el mejoramiento continuo y la innovacién
pedagégica y académica. '

Que son metas del Plan de Desarrollo Institucional las decodificadas E2M3 E2M9, a saber, la
implementacion de una Politica de Innovacién educativa y Buenas Précticas Pedagodgicas y una
politica institucional de Tecnologias de la informética y Comunicacién TIC, Tecnologias del
Aprendizaje y Conocimiento TAC y Tecnologias de! empoderamiento y la Participacion TEP, para Ia
ensefianza.

I
Que, en el numeral 2 del articulo 23 de! Estatuto General de Unitropico, le asigna la competencia at
Consejo Superior para definir y evaluar periddicamente las politicas académicas y administrativas y
la planeacién de la Universidad. i

Que, teniendo en cuenta el articulo 19 del Acuerdo CS No. 001 de 2021, por medio del cual se expide
el Reglamento Interno del Consejo Superior de la Universidad, establece que la competencia para
la presentacion de proyectos de acuerdo corresponde a los miembros del Consejo Superior y el
Rector.

En mérito de lo anteriormente expuesto, el Consejo Superior de [Ia Universidad Internacional dei
Tropico Americano Unitropico, :
ACUERDA;
H
ARTICULO PRIMERO. Expedir la Politica de Innovacién educativa y Buenas Précticas Pedagdgicas
de la Universidad Internacional del Trépico Americano, de conformidad con el documento anexo que
forma parte integral del presente acuerdo. '

ARTICULO SEGUNDO. COMPETENCIA. La implementacién de la Politica de Innovacion educativa
y Buenas Practicas Pedagégicas de la Universidad Internacional del Tropico Americano estara bajo
la responsabilidad del Rector, a través de la Vicerrectoria Académica, con el concurso de las deméas
unidades académicas y administrativas de ia institucion.

ARTICULO TERCERO. DELEGACION. Facultar al Rector para dictar mediante acto administrativo
los procedimientos administrativos, presupuestales y financieros, instrumentos de medicién y
seguimiento, y los demas que sean indispensables para dar ejecucién a lo dispuesto en el presente
acuerdo, el Estatuto General y demds normativa institucional vigente.

ARTICULO CUARTO. De conformidad con el Articulo 45 de la Léy 1437 de 2011, se autoriza al
Presidente y Secretario General del Consejo Superior de Unitrépico, para que realicen la correccién
de errores meramente formales que puedan presentarse en el pre!sente acuerdo y su documento
anexo.

|
ARTICULO QUINTO. En caso de existir discrepancia, vacio o conflicto de competencias entre las
diferentes unidades académicas — administrativas de la universidad en la implementacién de lo
dispuesto en el presente acuerdo, se faculta al Rector para que dirima o reglamente mediante acto
administrativo la discrepancia, vacio o conflicto de competencia quese presente de conformidad con
la normativa institucional vigente. -

ARTICULO SEXTO. VIGENCIA Y DEROGATORIA. EJ presente acuerdo rige a partir de la fecha de
su expedicion y deroga toda disposicidn que le sea contraria.

T
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PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Expedido en la ciudad de Yopal". Casanare, a los veintidos {22) dias del mes de junio de 2023.

!
é@&m | 5
ANA EDILCE S Z ROJAS ' Cc R RO O CASTRO PINEDA

Presidente Consejo Superior Secretario Consejo Superior
Secretario General
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POLITICA DE INNOVACION EDUCATIVA Y BUENAS PRACTICAS PEDAGOGICAS
Definicion

La Politica de Innovacién Educativa y Buenas Practicas Pedagégicas es la consolidacion de una
perspectiva institucional tnica, que fomente una cultura pedagdgica critica de los procesos de
formacién que se viven en las aulas, y fuera de ellas. Se trata entonces de pensar y actuar en razén
a un analisis permanente de procesos que vive la universidad y que evidencian la necesidad de
cambio. Esta politica es, ademas, una definicion sobre la forma particular en que Unitroépico concibe
la innovacion educativa, el contexto en el que ella se inscribe, la relevancia de los profesores como
actores determinantes del proceso, y el desafio que impone la sociedad del conocimiento. “E} cambio
no necesariamente implica innovacién, pero toda innovacién implica cambio™.

Contexto

La reflexion sobre la innovacion en lo pedagogico y didactico nace de la preocupacién genuina por
la educacién, entendida como una préactica que esta en la base de ualquier dinamica humana, que
auto reconoce su especie como la Gnica criatura. La educacion, en tanto social, segun Tramel, como
se cit6 en Runge Pefia y Muiioz Gaviria3, se trata de un encuentro del individuo con los procesos de
estabilizacion intergeneracional de un proyecto cultural. Asi pues, la pedagogia debe ser una
reflexion cientifica de la practica educativa en todas sus dimensiones; y por su parte, la reflexién
didactica, tiene el propésito de investigar sobre la ensefianza en tanto compleja, de manera que se
logren conocimientos tedricos, practicos y aplicados que repercutan positivamente sobre el
transcurrir y realizacion de la ensefianza misma*

La Universidad Internacional del Trépico Americane Unitrépico, como Institucién de Educacién
Superior, comprende que la reflexién pedagégica y didactica, direcciona la labor formativa y garantiza
aprender, integrar y aplicar conocimientos en contextos diversos con miras a generar cambios; por
ello, la misién de Unitropico, contenida en el Estatuto General, adoptado mediante fa Ordenanza No.
014 de 2021, declara que forma integralmente a personas con criterios humanisticos, solidarios,
bioéticos, criticos e innovadores. Asi mismo, la vision institucional proyecta a la universidad como un
referente de excelencia académica y transparencia administrativa que genera la apropiacion del
conocimiento.

Este tipo de reflexién traza acciones para alcanzar los objetivos definidos en el Proyecto Educativo
Institucional, los Proyectos Educativos de Facultad y de Programa Académico, en coherencia con
las caracteristicas propias de los campos de formacién, las condiciones particulares del aprendizaje
en cada uno de los sujetos y la interlocucién con el entorno, para el cual se forman profesionales con
capacidad para generar cambios en favor de la resolucién de problemas.

El Modelo Pedagdgico expuesto en el Proyecto Educativo Institucional de Unitropico, refiere el
aprendizaje como un proceso active orientado al descubrimiente, en el que el profesor asume el
papel de mediador y el estudiante de descubridor, siendo la experiencia el escenario de construccion
del conocimiento. Asi, la Universidad promueve la comprensidn del estudiante como protagonista de

2 Parra, L. R, Menjura, M. |, Pulgarin, L. E. y Gutiérrez, M. M. (2021). Las practicas pedagdgicas. Una oportunidad para
innovar en la educacion. Revista Latinoamericana de Estudios Educatives, 17(1), 70-94.
hitps:/fdoi.org/10.17151/rlee.2021.17.1.5 ’

3 Runge Pefia, A. y Mufioz Gaviria, D. (2012). Pedagogia y praxis {practica) educativa o educacién. De nuevo: una diferencia
necesaria. Revista Latincamericana de Estudios Educativos, 8(2),75-96.

* Runge Pefia, A. {2013). Didactica: una introduccién panoramica y comparada. Revista ltinerario Educativo, 62, 201-240.
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su propio proceso y con capacidad para trasladar los aprendizajes a contextos diversos, lo que se
define como aprendizaje eficaz (Chadwick, 2001)5. De alli, que las estrategias de formacion estén

enfocadas en propiciar procesos de reflexién, compromiso e implicacion por parte de los estudiantes
en cada fase de la formacién que lo conducira a formarse en la disciplina que escoja.

En lo relativo a la relacién estudiante-profesor, desde la cua! se sustenta el proceso de ensefianza-
aprendizaje, esta se da por intercambio de experiencias y construccidn cooperativa de conocimientos
a parlir de una "mediacién dialdgica”, que como sefiala el Proyecto Educativo Institucional {PEI),
reconoce la diversidad de los contextos y se promueve una comunicacién permanente que aporte a
la construccidn colectiva de saberes y conocimientos, entendiendo la critica y los diferentes
razonamientos como condiciones de la construccion solidaria.

Normatividad
Nacional

Constitucién Politica de Colombia. Articulo 67, “la educacion es un derecho de la persona y un
servicio publico que tiene una funcidn social™ con ella se busca el acceso al conocimiento, a la
ciencia, a la técnica, y a los demés bienes y valores de la cultura.

Constifucién Politica de Colombia. Articulo 69. “Se garantiza la autonomia universitaria. Las
universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con ta fey.
La ley establecera un régimen jespecial para las universidades del Estado. E| Estado fortalecera la
investigacion cientifica en las universidades oficiales y privadas y ofrecera las condiciones especiales
para su desarrollo. El Estado facilitara mecanismos financieros que hagan posible el acceso de todas
las personas aptas a la educaclién superior”.

Ley 115 de 1994. “Por la cual se expide la ley general de educacién”. Regula el servicio publico de
la educacién, el cual cumple una funcién social, acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la' sociedad, y establece que de conformidad con el articulo 67 de la
Constitucion Politica, la educacitn se desarrollara atendiendo a los fines de la educacion, acordes a
la complejidad de cada nivel de formacién y del sistema de aseguramiento de la calidad de la
educacién superior def pais.

Ley 30 de 1992 "Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior”. Regula la
Educacion Superior en Colombiay 1a define como: un proceso permanente que posibilita el desarrollo
de las potencialidades del ser humano de una manera integral se realiza con posterioridad a la
educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacién
académica o profesional.

Ley 1108 de 2008. “Por la cual se regula el registro calificado de programas de educacidon superior
y se dictan otras disposiciones” Esta ley se encarga de regular el registro calificado de programas
de educacién superior, el cual torresponde a la autorizacidn gue otorga el Ministerio de Educacion
Nacional a estos programas pa;ra funcionar, tras cumplir con determinadas condiciones de calidad.

Decreto 1075 del 2015, Este décreto emitido por el Ministerio de Educacion Nacional reglamenta el
sector educacién: estructura éducativa, fondos especiales, fondo de fomento de la educacién
superior para veteranos, érganos de asesoria y coordinacion sectorial, juntas, foros y comités, entre
otros. i

% Chadwick, C. (2001). La psicologia de aprendizaje del enfoque constructivista. Revista Latinoamericana de Estudios
Educativos, 31 (4), 111-126.
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Decrefo 1330 del 2019. Regula los procesos de habilitacién ‘de instituciones y programas
académicos, es decir registros calificados, con la redefinicion del concepto de calidad, comprendida
como el, conjunto de atributos articulados, interdependientes, dinamicos, construidos por ia
comunidad académica como referentes y que responden a las demandas sociales, culturales y
ambientales. Dichos atributos permiten hacer valoraciones internas y externas a las instituciones,
con &l fin de promover su transformacién y el desarrollo permanente de sus labores formativas
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién.

Acuerdo 002 de 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior. Actualiza los lineamientos para
la acreditacion en alta calidad de programas académicos y de Instituciones de Educacion Superior,
la cual se sustenta en ejercicios de autoevaluacion y de mejoramiento continuo.

Ley 1937 de 2018 Otorga las herramientas necesarias al Ministerio de Educacién Nacional, al
departamento de Casanare y a la Asamblea Departamental del -Casanare, para transformar la
Naturaleza, caracter académico y régimen juridico de la Fundacién Universitaria Internacional del
Tropico Americano.

Ordenanza No.014 de 2021. Transforma la naturaleza, caracter académico y régimen juridico de la
Fundacion Internacional del Tropico Americano, se determina su estructura orgénica y se transfieren
unos bienes a titulo gratuito al ente educative de conformidad con la ley.

Resolucién 012703 de 2021. por medio del cual se resuelve la solicitud de aprobacién de estudio de
factibilidad socioeconémico que acompafia al proceso de transformacion de la naturaleza, caracter
académico y régimen juridico de la Fundacion Universitaria Internacional del Trépico Americanc.

Institucional

Acuerdo CS 004 de 2021. Adopta el Plan de Desarrollo institucional 2021 - 2024 “Comprometida con
la transformacién de si misma y de la sociedad" de la Universidad Internacional del Trépico
Americano, Unitropico”.

Acuerdo CS 009 de 2021. Aprueba la Politica de Formacion; Profescral de la Universidad
Internacional del Trépico Americano, Unitrépico, y se dictan otras disposiciones.

Resolucion Rectoral 014 de 2021. Regula las relaciones académicas, administrativas y de
convivencia entre la universidad, los estudiantes y los egresados no graduados de los diferentes
programas de pregrado de Unitropico a través de un conjunto de normas institucicnales constituido
por; principios, valores, proceso de vincutacién, grados, transferencias, distinciones e incentivos,
dereches y deberes, y, régimen disciplinario.

Actos administrativos institucionales que regulan las relaciones entre la universidad y sus profesores
bajo los principios incorporados en la Constitucion Politica de Colombia, las leyes en materia de
educacion y [a misidn de Unitropico, las cuales garantizan las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion, catedra y expresién de pensamiento.

Resolucién Rectoral 027 de 2021. Regula las relaciones académicas, administrativas y de
convivencia entre la Universidad, los estudiantes y los egresados no graduados de los diferentes
programas de posgrado de Unitropico a través de un conjunto de normas institucionales constituido
por; principios, valores, praceso de vinculacion, grados, transferencias, distinciones e incentivos,
derechos y deberes y, régimen disciplinario.

Resolucion Rectoral 237 de 2021. Adopta y establece el Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad Internacional de! Trépico Americano, Unitropico.
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Actos administrativos institucionales que adopten criterios y politicas para la elaboracion del curriculo
en los diferentes programas de la Universidad

Definiciones

Docencia. Es la funcién sustantiva mediante la cual la Universidad estructura, ejecuta y evalua
permanentemente los programas de formacién Integral de sus estudiantes, en las distintas
modalidades en que ocurran. La docencia es la puesta en marcha de procesos sistematicos de
ensefianza — aprendizaje, diagnostico, planificacion, ejecucion y evaluacién de los procesos
formativos y sus resultados.

Buenas practicas pedagégicés. Conjunto de acciones o principios que gozan de reconocimiento
por los resultados positivos que se pueden obtener de su replicacién. En el nivel superior se
presentan con frecuencia asociadas a la integracion de tecnologias digitales, resaltando el valor de
estas para lograr tal reconocimiento.

13
Modelo pedagégico. Propuesta que guia las acciones curriculares y didacticas, que permite que
los procesos de ensefianza-aprendizaje estén orientados desde las perspectivas teodricas y

metodolégicas que aseguren el cumplimiento de los principios institucionales.
|
Conocimiento. Construccién que se da, a partir de la experiencia, los hechos y conceptos tedricos,

como el propésito fundamental del quehacer académico. Corresponde a la aproximacion al objeto
de estudio mediante la puesta en comun de realidades, ideologias, mundos, pensamientos, que
tienen estudiantes y profesores; con base en los cuales se alcanza la comprension de los fenémencs
de la realidad y los modos como estos pueden ser renovados, modificados © potencialmente
transformados.

Ensefianza. Proceso de comunicacién e interaccion, en el que toman parte el profesor y el
estudiante. El primero desempefia el papel de mediador def conocimiento y el segundo, se entiende
como sujeto activo, participativo, reflexivo, critico e interesado en el aprendizaje.

Mediacién dialégica. Es la accion del profesor por medio de la cual propician espacios de
intercambio entre el estudiante y el conocimiento, con e! fin de trazar una ruta de aproximacion al
conocimiento que tenga en cuenta el universo previamente adquirido por el estudiante en la
experiencia. )

Actores del proceso formativo. Son los sujetos que participan del proceso de ensefianza-
aprendizaje mediante un interdambio que posibilita comprender el objeto de estudio en el aula de
clase, principalmente, se trata del estudiante y el profesor.

Actores complementarios. Son todos aquellos sujetos que aportan a la materializacién de los
procesos de enseﬁanza-aprendizaje, mediante un didlogo que no se da directamente en el aula, sino
que se alimenta en los contextc&s con los que interactuan profesores y estudiantes.

Competencias. Capacidad qle tiene el estudiante de usar el conocimiento en un contexto
determinado en una situacién éspecifica
!

Empoderamiento. Poder e independencia para asumir el rol de sujeto activo en procesos de
formacién profesional, generacién de conocimiento, ciudadania y transformacion social.

Resultado de aprendizaje. Los resultados de aprendizaje son enunciados descriptores de las
acciones que permiten verificar el nivel de competencia de un estudiante.
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Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones TIC. Corresponde a los recursos,
herramientas, equipos, programas informaticos, medios, sistemas de organizacién y
almacenamiento, entre otros, con los cuales se facilita a los usuarios el acceso, uso y gestion de la
informacion. Pertenecen a este tipo de tecnologias aquelias herramiéntas o aplicaciones que facilitan
a los usuarios el acceso a informacidn y la interaccién con diferenteiﬁs recursos en su cotidianidad.

Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento TAC. Refiere aquellas tecnologias orientadas a
facilitar el acceso al conocimiento y propiciar espacios de disertacién, interaccion y construccion de
conocimiento de forma cooperativa, lo cual indica que aprender-es un proceso en permanente
evolucién y transformacion por mediacion de las tecnologias. i

Tecnologias del empoderamiento y la Participacion TEP. Sitta ia interaccion de los miembros de
la comunidad en el &mbito social, por lo que las relaciones sociales que propicia estan fuera de la
Universidad y se orientan a construir contenido scbre diferentes ambitos con la comunidad en
general como participante en dicha construccion. ‘

Transferencia. La transferencia de conocimiento y tecnologia definida desde la perspectiva de los
Sistemas de Innovacién Educativa comprende un conjunto de acciones en distintos niveles
realizadas por diferentes instituciones de manera individual y agregada para el desarrollo,
aprovechamiento, uso, modificacion y la difusion de nuevas tecnologias e innovaciones, y que
constituye el marco en el que los gobiernos aplican politicas para contribuir en los procesos de
innovacién educativa.

Principios

Ademas de los principios institucionales contemplados en el Anicu{o Séptimo del Estatuto General
de Unitrépico, seran principios rectores para la ejecucion de ia presente politica, los siguientes:

Calidad. El mejoramiento, la cualificacion y la busqueda permanente de la excelencia deberan
mediar todas las acciones de formacién.

1l

Divulgacién. Todas las acciones innovadoras realizadas por profesores en el marco de esta politica
deben gozar de espacios periddicos de divulgacion y actualizacién.

Innovacién Educativa. La introduccion de canibios pedagdgicos y didécticos que producen mejora,
responden a un proceso planeado, deliberado, sistematizado e intencional.

Pertinencia. Desarrollo de estrategias pedagogicas y didacticas que propicien en el estudiante la
capacidad para atender a los retos de las nuevas realidades en las que se produce y gestiona el
cohocimiento.

Alcance

La presente politica compila una serie de orientaciones que permiten a la universidad comprender
aquelio que implica la innovacion educativa para Unitrépico. Esta politica, entonces, es una directriz
que permitird a los érganos administrativos vy de gobierno universitario, orientar las acciones
estratégicas como los planes decenales, de desarrollo o de accién, en virtud de una reflexién de
fondo sobre la importancia de mejorar de manera permanente las practicas pedagdgicas. Para ello,
ademas, la Rectoria, dispondré de los medios y recursos necesarios para que la politica permita la
transformacién de la cultura universitaria, la integracion permanente de nuevas visiones pedagégicas
y didacticas; y la integracion de las tecnologias a favor de la formacion integral de los estudiantes y
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profesores de la universidad. Finalmente, quienes fideran los procesos académicos en cada uno de
los programas, a través de esta politica incentivaran al profesorado a una reflexion permanente que
les permita subjetivarse y encontrar la relevancia de su rol en la transformacion de la educacién.

La "Politica de Innovacién Educativa y Buenas Practicas Pedagégicas’, entonces, tendra un impacto
directo en los profesores y estudiantes de todos los programas académicos de la Universidad
Internacional del Trépico Americano, tanto en el nivel de pregrado como de posgrado; en coherencia
con tas caracteristicas diferenciadas de dichos programas los niveles de formacion, el tipo de espacio
académico y los procesos de ensefianza-aprendizaje. Se espera, ademas, que, en cumplimiento de
la visién institucional, la universidad sea un referente de excelencia académica, y las experiencias
pedagégicas de Unitropico superen los limites del campus y motiven la reflexién en muitiples

escenarios nhacionales e internacionales.

Objetivos de la Politica

Objetivo general

i
Consolidar una cultura permanente de reflexién pedagdgica que motive las buenas practicas
pedagdgicas y asegure la innovacién educativa en el desarrollo de fa mision institucional.

Objetivos especificos

3

- Contribuir al desarrollo y el cambio en las buenas practicas educativas a traves de la
construcciéon de un per}samiento colectivo innovador, que propenda por la colaboracion, la
creatividad y la valoracion de la diversidad en la generacién de formas de ser y pensar en
tos problemas especificos del contexto.

-~ Trascender el conocimiento disciplinar para avanzar en la busqueda de soluciones
pedagdgicas innovadoras mediante la identificacion, fortalecimiento y divulgacion de buenas
practicas profesorales que resulten de la reflexion didactica y el pensamiento critico de ese
rol. !

- Promover la transformacién progresiva de las practicas didacticas a partir de la reflexion y
uso de tecnologias qué soporten y contribuyan a la apropiacién de nuevo conocimiento, et
empoderamiento y la participacion de los estudiantes.

Besarrollo

La Universidad Internacional del Tropico Americano, con la implementacion de esta politica, pretende
estimular, apoyar y gestionar; iniciativas pedagégicas innovadoras que representen un aporte
significativo en la transformacion de las vidas de quienes se forman en la universidad. Para lograr
esa cultura que se presenta:en el objetivo de esta politica, es necesario institucionalizar e
implementar una serie de proyectos y estrategias especificas que consoliden en el profesorado un
interés permanente por innovar en sus practicas educativas, y por integrar las techologlas (TIC, TAC,
TEP). Por ello, serd necesario desarroliar tres ejes desde los cuales se concibe esta politica. El
primer eje, orientado hacia la reflexion pedagdgica institucional que permite la innovacion en
educacién; el segundo, orientado hacia fa reflexion individual del profesor y el reconocimiento de sus
iniciativas innovadoras; y el tercero, finalmente, cuyo propésito es la reflexidn sobre la integracién de
las tecnologias para la educacion.
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Eje 1. De la innovacién educativa

El primer eje de desarrolle de la politica esta asociado con la innovacién educativa, entendida como
‘pensar criticamente, abordar los problemas desde diferentes perspectivas, crear contextos
participativos, disponer espacios diversos para las relaciones docente-estudiante y mejorar las
condiciones de los ambientes de aprendizaje™®. La universidad debera motivar una reflexidn critica
sobre el fenémeno mismo de la educacion y de las politicas publicas asociadas a &I, propendera
ademas por establecer mecanismos periddicos de desarrollo de la innovacién educativa; la
capacitacién de los profesores y la disposicién administrativa y financiera que contribuya al
mejoramiento de las practicas en coherencia con el Modelo Pedagégico del Proyecto Educativo
Institucional. i

Estrategias de implementacién:

- Interpretar y analizar continuamente las politicas ptblicas de innovacidn educativa, asi como
los referentes y tendencias tedricos y metodologicos de innovacién educativa y de practicas
pedagégicas innovadoras.

- Consolidar una ruta de innovacién educativa institucional que atienda a las necesidades del
contexto.

- Desarrollar capacidades en la comunidad profesoral en formacién de una cultura de
innovacion que motive la transferencia y el emprendimiento en las actividades pedagégicas.

— Apropiacion, consolidacion y desarrollo de recursos tecnolégicos que contribuyan al
mejoramiento de las practicas pedagégicas.

Eje 2. De las buenas practicas pedagdgicas
i

El proposito de este eje es motivar la reflexion de cada profesor en.el marco de su disciplina; por lo
que, sobre el concepto de buenas practicas, “en el contexto educativo se utiliza para emitir una
valoracién subjetiva sobre agquelios casos exitosos en los cuales su implementacién haya acreditado
cierto nivel de efectividad en el logro de los resultados, particularmente los de aprendizaje. El
propdsito de distinguir las buenas practicas educativas es otorgarles visibilidad y con ello atraer la
atencion de nuevos actores interesados en replicarlas para extehder sus beneficios en nuevos
contextos”.’Se trata entonces de un ejercicio de subjetivacion de los profesores, en el que reflexionan
sobre la funcién sustantiva de la academia, la importancia de las practicas pedagdgicas innovadoras,
y de su divulgacion y reconocimiento en la universidad.

Estrategias de implementacién:

— Identificar y acompafiar las innovaciones individuales de los profesores que, en el marco de
su autonomia disciplinar y didactica, se destaquen en la formulacu&n de practicas educativas
innovadoras en sus asignaturas.

- Promover la presencia de las ofras dos funciones sustantivas en las practicas pedagégicas
de los profesores, a saber, la investigacion y la proyeccién social en el aula.

— Reconocer y divulgar las innovaciones individuales en encuentros periédicos que permitan
la motivacién, el contraste y la colaboracién inter y transdisciplinar de los saberes didacticos.

8 Colombia. Ministerio de Educacion Nacional (MEN). (2013). Competencias TIC para el desarrollo profesicnal docente.
Bogota: Imprenta Nacional

7 Mondragén Beltran, E. A. A., & Moreno Reyes, H. (2020). Revisién del concepto de buenas practicas educativas que
integran tecnologias digitales en el nivel superior: enfoques para su deteccidn y documentacion. /E Revista De Investigacion
Educativa De La REDIECH, 11, e916. https://doi.org/10.33010/e_rie_rediech.v11i0.916
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Eje 3. De la incorporacion de las tecnologias en las practicas

Este eje se concibe como un continuum, en el que es necesario, paulatinamente, transitar de las TIC
a las TEP, en un ejercicio de réflexidn critica que debe llevar principalmente a los estudiantes, pero
también a los demas miembros de la comunidad universitaria, para que desarrollen sus actividades
de apropiacion de las tecnologias en un ejercicio analitico coherente con el contexto; esa anhelada
insercidn de las tecnologias en la educacién no puede concebirse como un gjercicio exclusivo de
dotacién, sino de un ejercicio congruente de formacién que modernice los espacios de aprendizaje
a partir de la innovacion didactica®. Solo asi las tecnologias estaran al servicio de la educacion, y no
al revés, como ha ocurrido con espacios de aprendizaje que no han cumplido con esa congruencia.
Es necesario que existan espacios en los que las nuevas narrativas y formas de ser de la informacion,
permitan la diversificacion y el desarrollo del conociriento al servicio de la humanidad.
)
Estrategias de implementacion:
1
— Configurar entornos de ensefianza-aprendizaje sostenidos en TIC, que incorporen nuevos
conceptos de aula, de acceso a la informacién y de espacios intangibles que, ademas,
motiven la eliminacién de brechas de la poblacién estudiantil para el acceso a la informacion
propia del discurso académico y cientifico, cuya consecuencia implica la transicion de la
informacion al conocimiento.
- Promocionar el acomdaﬁamiento de procesos de ensefianza y aprendizaje en los que la
mediacion de las tecnologias (TAC) permita la generacion de nuevo conocimiento.
— Usar TEP para la comunicacion, socializacién e impacto de las actividades de ensefianza, a
partir de la subjetivacién de los profesores y fos estudiantes en tanto sujetos criticos y
participativos de las realidades de su contexto.

1)

Responsables ‘

Ei cumplimiento de fas estrategias contempladas en la presente politica es principalmente,
competencia de los decanos, directores de escuela, lideres y/o coordinadores de programa y
departamentos, y los profesores, quienes tendran que integrar en todas sus actividades académicas
y administrativas, la innovacién educativa como un requisito fundamental del ejercicio de
planificacién y ejecucién de.los procesos curriculares, de ensefianza y aprendizaje, y de
autoevaluacién de programas. Los érganos de gobierno y administracién de fa universidad deberan,
ademas, velar porque los programas académicos de la institucién dispongan de los medios y
recursos necesarios para laiinnovacién, en un ejercicio paulatino de mejoramiento de la
infraestructura tecnoldgica, que responda a las necesidades de las facultades y escuelas de la
universidad. i

t
La Rectoria, a través de las vicerrectorias, sera el principal érgano promotor de la innovacion
educativa, pues dara testlmonlo y ejecutara acciones estratégicas en distintos plazos y a través de
planes, programas y proyectos, que darén cuenta del interés institucional por incentivar la innovacion
en las practicas pedagégicas:y la integracion de las funciones sustantivas de investigacion y
proyeccion social en e! ejercicio de la academia. Los 6rganos de gobierno velaran por el
cumplimiento de la politica en la administracién. Todas las dependencias de la universidad apoyaran
a la administracion en la consecucion del objetivo general y especificos de esta politica.

® {_atorre, E., Castro, K., Potes, I. {2018). Las TIC, las TAC y las TEP: innovacién educativa en la era conceptual.
Universxdad Sergio Arboleda, 2018. 96 p.
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Seguimiento y Evaluacidn de la Politica

Para el seguimiento de la Politica de. Innovacion Educativa y Buenas Practicas Pedagégicas la
universidad adelantara las siguientes acciones:

<

~ Disefio e implementacién de un instrumento de apreciacion dirigido a la comunidad
universitaria con el fin de indagar sobre pertinencia, relevancia y coherencia de las practicas
pedagdgicas, asi como de las acciones que renuevan dicha practica.

— Aplicacion anual del instrumento de apreciacion y andlisis de los resultados para
implementacion de estrategias de mejoramiento y continuidad de las fortalezas identificadas.

- Socializacién de los resultados obtenidos en la aplicacién del instrumento como oportunidad
para realimentar la labor desarrollada por la Universidad en cuanto a las practicas
pedagdgicas.

— Disefio e implementacion de técnicas de investigacion que aporten a fortalecer las acciones
pedagdgicas en la Universidad, asi como la innovacién en el quehacer profesoral, tales
como: grupos focales, conversatorios, foros, paneles, entre otras.

- Desarrollo de un evento anual para socializar las experiencias pedagogicas de los profesores
y estudiantes en el intercambio que surge en la ensefianza-aprendizaje.

- Consolidacion de memorias de las experiencias sobre el quehacer pedagdgico como registro
documental que evidencie la evolucion de la politica propuesta en términos de innovacién
educativa y buenas practicas pedagégicas.

Las anteriores acciones se desplegaran en correspondencia con las necesidades del contexto, de
alli que puedan transformarse o modificarse en respuesta a la dinamica misma de la reflexién y
actuacion pedagoégica. Los instrumentos mediante los cuales se realicen tas respectivas
evaluaciones de las acciones profesorales deberan actualizarse en razén a las consideraciones que
para cada periodo considere la Vicerrectoria Académica de la universidad. Los indicadores
institucionales de impacto de esta politica serén los que defina el Observatorio Colombiano de
Innovacion Educativa con Uso TIC del Ministerio de Educacién Nacional, o quien haga sus veces
junto con lo que determine la Universidad para este fin.

El seguimiento estara a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion'y la evaluacion de la Politica de
Innovacidén Educativa y Buenas Practicas Pedagégicas de Unitrépico le corresponde al Consejo
Acadeémico como méaxima autoridad académica de la universidad'sin desmedro de las funciones
propias del Consejo Superior. *

)
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