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Acuerdo N° 164
(29 de noviembre 2017)

“POR EL CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA FUNDACION
UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DEL TROPICO AMERICANO UNITROPICO

2018-2022"

El Consejo Superior de la Fundacién Universitaria Internacional del Tropico Americano Unitrépico,
en uso de sus atribuciones legales, constitucionales y en especial las conferidas por el articulo
trigésimo tercero de! Estatuto General de la Institucion y,

" CONSIDERANDO:

Que es funcion def Consejo Superior, en cumplimiento de la reforma estatutaria
(Resolucién 6538 del 09 de agosto del 2011) de Unitrépico capitulo sexto, articulo
trigésimo tercero FUNCIONES DEL CONSEJO SUPERIOR, numeral uno (1), aprobar el
plan de desarrolio.

Que la Rectoria de la Fundacion Universitaria Intemacional del Trépico Americano
Unitropico liderd el proceso de formulacion del Plan de Desarrolio Institucional 2018-2022
con el apoyo de la Direccion de Planeacion y el Consejo de Planeacion y Calidad.

Que es resultado de un proceso participativo incluyente en diferentes escenarios teniendo
en cuenta ia informacion y puntos de vista de los diferentes actores de la Institucién,
quienes desde su experiencia y conocimiento aportaron ideas, conceptos, estrategias y
debatieron planteamientos que enriquecieron cada uno de los elementos del Plan de
Desarrollo institucional 2018-2022.

Que el Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022 es el instrumento que orienta a la
Fundacién Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitrépico, en el préximo
quinquenio. En el desarrollo a mediano plazo, se establecen los planes estratégicos
anuales de la institucién, pemnitiendo su ejecucién por las diferentes dependencias
académicas y administrativas.

Que en reunién ordinaria del Consejo Superior segin acta N° 012 de! 9 de noviembre del
2017, se socializé la propuesta Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022, con la entrega
del documento preliminar a cada uno de los consejeros para su revisién, aportes y ajustes
respectivos.

Por lo anteriomnente expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL de la Fundacion
Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitropico 2018-2022, contenido en el siguiente

documento:
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PRESENTACION

La Fundacion Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitrépico se interesa por la
Orinoquia Colombiana, es pionera en la Educacién Superior del Departamento de Casanare y
conforme a la Mision, Vision, Principios y Valores Institucionales presenta el siguiente Plan de
Desarrollo Institucional 2018-2022, bajo el lema “La Institucion que Investiga la Orinogquia
Colombiana”, orientado en {a administracién por resultados y los objetivos estratégicos que definen
el destino de la Institucién en los préximos cinco afios, hacia su crecimiento y desarmollo. Es |a
expresion explicita de su autodetemninacién y de la forma como desarrollara su capacidad de
adaptacion al entorno cambiante, manteniendo su identidad, creando y fortaleciendo capacidades
competitivas.

El objetivo fundamental del Plan de Desarrollo Institucional es contextualizar sus funciones
sustantivas de docencia, investigacion y proyeccién social, orientadas principalmente hacia la
formacién integral de individuos, la creacién, difusién, uso y aplicacion del conocimiento, de
manera especial hacia la transformacioén de la sociedad y el desarrollo humano sostenible en el
entorno local, regional y nacionai.

El Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022, aprobado mediante (Acuerdo N° 164) de Consejo
Superior segun Acta N° 013 de 2017, elaborado con la participacién y el aporte de los estamentos
Unitropistas, comunidad estudiantil, egresados, docentes, integrantes del Consejo Académico,
Consejo Superior y personal administrativo; quienes se vincularon e hicieron valiosos aportes
plasmados en este plan.

El siguiente paso, es la puesta en marcha por quienes queremos una Institucién que brinde reales
oportunidades de desarrollo a nuestra comunidad y regién.

Oriol Jiménez Silva
Rector
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INTRODUCCION

Encaminados al crecimiento de la Fundacién Universitaria Internacional del Trépico Americano
Unitropico, se formula et Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022 bajo el lema “La Institucion que
Investiga la Orinoquia Colormbiana” y se enmarca en cuatro ejes estratégicos: Fortalecimiento de Ia
Academia, Tejido Institucional, Fortalecimiento de la [nvestigacién, Consolidacién Administrativa ¥
Financiera.

El presente documento de Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022 est4 compuesto por cinco
capituios:

El primer capitulo describe el contexto de la Institucién, su alcance y bases normativas por las que
se rige.

El capitulo dos nos muestra un diagnéstico de distintos 4mbitos de gestion, enmarcado en nuestros.
cuatro ejes estratégicos, con el fin de detectar debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades a
través de un analisis estructural.

El capitulo tres resalta aspectos de la institucién, misién, visién, principics y valores que definen el
horizonte institucional hacia el cual se dirigen nuestras acciones.

En el capitulo cuatro se determina |a estrategia a seguir, plasmada en cada eje estratégico, lineas
de accion, metas y actividades que son nuestra carta de navegacion, retos y compromisos durante
los siguientes cinco (5) afios.

En el capitulo cinco se dan tas pautas, lineamientos y seguimiento para la evaluacidn del Plan de
Desarrollo Institucional.

La formulacion del PD! 2018-2022 ha sido un procese enmarcado por toda la Comunidad
Unitropista; teniendo en cuenta fa informacién y puntos de vista de los diferentes actores de la
Institucion, quienes desde su experiencia y conocimiento aportaron ideas, conceptos, estrategias y
debatieron planteamientos que enriquecieron cada uno de ios elementos de este plan.

e R R e e oo
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1. PRESENTACION DEL PLAN
1.1. Antecedentes de la Planeacién de Unitrépico.

En el afio 2005 la Fundacion Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitrépico habla por
primera vez de planeacién, con la creacidon del cargo Coordinador de Planeacién, el 06 de
noviembre det 2014 se crea la Oficina Asesora de Planeacion Autoevaluacién y Calidad, el 15 de
junio del 2015 se conforma la Direccion de Planeacién mediante (Acuerdo N° 122), la cual tiene
como objetivo articular los procesos de ia Institucion con herramientas de planeacion estratégica
que pemiten la toma de decisiones a través del seguimiento y evaluacién de! plan estratégico y
plan de desarrollo para ef cumplimiento de fa misién institucional hacia un modelo estandar de alta
calidad.

En el afio 2012 se formula el Plan de Desarrolio Institucional 2012-2016 con el fema “La
Universidad que Investiga la Orinoquia Colombiana”. Se establecieron cinco (5) ejes estratégicos
(fortalecimiento a la investigacién, fortalecimiento a la academia, consolidacién administrativa v
financiera, tejido institucional y calidad), los cuales se ejecutaron a través de los planes
estratégicos anuales durante la vigencia.

Uno de los aspectos importantes en la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022
consiste en el ejercicio que penmite recoger de manera activa la opinién de los miembros de la
comunidad Unitropista sobre el estado actual, propuestas y futuro de Unitropico.

De igual foma, el plan de desarrolio de a Institucién para el préximo quinquenio, ha sido elaborado
con soporte del principio de anvalidad previsto en la ley organica “el afio fiscal comienza el 1° de
enero y termina el 31 de diciembre de cada afio", teniendo a la vista los juicios de valor de los
actores que participaron y de esta manera poder determinar aspectos relevantes a incluir en a
formulacion del misma.

En el marco de esta instancia, se realizé en tres etapas.

Diagnostico: Mediante una consulta de documentos, un andlisis del entorno, se llevaron a cabo
mesas de trabajo con cada una de los actores estratégicos, definicién de avances y hoja de ruta
para ta formulacién del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022 asegurando el direccionamiento
estratégico, definiendo objetivos y mecanismos que pemitan el cumplimiento de la Misién y Visién
de la Institucion.

Formulacidn: Se realizaron mesas de trabajo con directivos, docentes, egresados, administrativos
y estudiantes para la definicién de metas y objetivos de cada linea de accién segun las debilidades
y fortalezas de la Institucién.

Presentacion y aprobacion: £l Consejo de Planeacién y Calidad articulado con la Direccidn de
Planeacion presenta al Consejo Superior el documento del PDI 2018-2022 para su revision y
posterior aprobacién, el cual serd la hoja de ruta de los préximos cinco afios de la Fundacién
Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitropico.

! Articulo 14 del Estatuto Orgénico de Presupuesto.

Cra. 19 No 39-40 Ciudadela Universitaria — Tel: (86320715 - 6320700 Yopal Casanare Colombia.
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1.2. Alcance

El Plan de Desarrollo Institucional 2018 — 2022 centra sus esfuerzos y se propone avanzar hacia
una institucién con estandares de alta calidad, soportada en el Proyecto Educativo Institucional
(PEl), conforme al deber ser e impacto ante la sociedad y el Pian de Desarrollo Institucional (PDI),
como fundamento estratégico y recursos operacionales para el cumplimiento de la Mision y la
Vision Institucional. Desde su estructura organizacional establece cuatro ejes estratégicos:
Fortalecimiento de la Academia, Tejido Institucional, Fortalecimiento de Ia Investigacion y
Consolidacion Administrativa y Financiera; que integran cada una de las areas, enfocados en
programas académicos de pregrado y posgrado,

1.3. Contexto de ta Educacion Superior en et ambito Local, Regional y Nacionat.

El crecimiento continuo de la poblacién mundial, la globalizacion de la economia, el mercado, la
sociedad, la cultura y el ambiente; son aspectos que contribuyen a la generacién de nuevos
conocimientos, con el objetivo de establecer posibilidades que permitan alcanzar la equidad social,
fa convivencia pacifica y la satisfaccion de las necesidades para lograr el desarrollo humano
sostenible.

En ese sentido, e! crecimiento econémico permite afrontar de mejor manera las crisis mundiales,
disminuyendo la dependencia de las economias y generando politicas publicas con incremento de
la cobertura educativa; donde el conocimiento, la educacién, la creatividad y la inteligencia del
trabajador son las bases de una estrategia de aumento sostenible de productividad.

Segin la UNESCCQ?, la educacion posee la capacidad incomparable de reducir la pobreza extrema
y potenciar objetivos de desarrollo; garantizando beneficios considerables en materia de salud y
productividad, la participacién democratica y la autonomia de las mujeres.

Un estudio realizado por la UNESCO, establece que actualmente existen 153 millones de
estudiantes matriculados a la educacién superior en el mundo, 51 millones mas que hace nueve
anos y cinco veces mas que hace 40 afos; entre el afio 2000 y el afio 2009 la matricula en el
mundo aumenté en un 53%, teniendo en cuenta que el sector privado ha acogido el 30% de los
educandos; en cuanto a la eleccion de disciplinas a estudiar en primer lugar se encuentran las
ciencias sociales, econémicas y derecho; en segundo lugar estén las ciencias de la educacion, la
ingenieria, ciencias (biologia, fisica, matematicas y estadistica); en tercer lugar las carreras de la
salud y bienestar social y en cuarto lugar la agricultura.

La movilidad estudiantil se concentra en Estados Unidos en donde recibe 600.000 alumnos
extranjeros que representa el 21% del total mundial, otros paises que son fuertes en este campo
son Australia, Canadg, Francia, ltalia, Japén y Sudafrica.

En Colombia, la creacion de las primeras instituciones educativas en Bogotd: la universidad Santo
Tomas, San Francisco Javier, hoy Universidad Javeriana, y el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora
del Rosario, concentraron sus actividades en la ensefianza de teologia, filosofia, jurisprudencia y
medicina; fuego la creacién de la educacién universitaria privada, cabe destacar {a apertura de la
Universidad Javeriana en Bogota en 1931 y de la Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin en

Z UNESCO Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y [a Cuttura; Tendencias de la Educacién
Superior en América Latina y el Caribe; Caracas 2008.
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1936. En la segunda mitad de la década de los cuarenta se crearon varias universidades
regionales como la del Valle en 1945, la Industrial de Santander en 1948, la de! Atlantico y la
universidad de Caldas en 1943: en 1953 se crean con caracter nacional, las universidades
pedagdgicas de Tunja y Bogotd, y en 1948 se fundé la Universidad de los Andes.

Posteriomente, en 1953 se presenta un golpe militar que dio lugar al establecimiento de una
dictadura que se extendio hasta 1957. Durante estos afios se limité nuevamente la autonomia
universitaria y se dio prioridad a la educacién técnica, para lo cual se crearon varias instituciones,
entre las que se destacan el Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas, la Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP), el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y el Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX).

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 (PND 2014-2018), ha propuesto como uno de sus
puntos la construccién del Sistema de Educacién Terciaria con mayor acceso, calidad y
pertinencia, que contempla dos pitares de la educacién: 1. La educacién universitaria y 2 La
formacién profesional, que deberan articularse en un mecanismo efectivo de transferencia de
créditos entre niveles, en el que la educacién superior desempefiara un papel fundamental como
puerta de acceso a la denominada educacion terciaria. Esta situacién de masificacién reconfigura
el concepto de universidad como centro de formacién profesional y cientifica; generacion de
conocimiento a través de investigacién de alto nivel y espacio, para el mejoramiento de los
procesos sociales y productivos.

Segun el Sistema Nacional de Informacién de Educacion Superior (SNIES) y el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN) a mayo del 2017, el pais cuenta con 288 Instituciones de Educacién
superior de las cuales 44 son acreditadas, cuenta con 9993 programas registrados de los cuales
240 son de doctorado, 1315 de maestria, 2445 de especializacion, 3912 de pregrado, 1464 de
tecnologia y 617 técnica profesional. La tasa de desercién en el afio 2015 fue de 9,3% y el afio
2016 de 9,0% lo que nos dice que a tasa de cobertura aumentd en el afio 2015 de 49,4% al afio
2018 a 51,5%, el total de matriculados en el afio 2016 fue de 2.394.434 del cual el 49,9% lo
hicieron en instituciones oficiales y una mayor concentracién en las instituciones privadas con
50,1%.

Gurria® menciona: “los que tienen el privilegio de estudiar estan sufriendo una frustracion enorme,
porque no pueden conseguir emplec”; sin embargo, la educacién es el instrumento mas poderoso
para el cierre de brechas sociales, estas dindmicas aseguran grandes avances del pais en
términos de movilidad social y laboral, beneficiando principalmente a los colombianos de menores
ingrescs.

Por ejemplo, en el afio 2016 el nimero de docentes que se vinculan al Sistema de Educacion
Superior en Colombia estaba en 152,876, del cua! en todo el personal docente 10,843 contaban
con formacion de doctorado, mayoritariamente 49,046 docentes de Educacién Superior en
Colombia tienen maestria, seguido de 45,052 de especializacién y 44,792 docentes de Educacion
Superior en Colombia evidencian estudios inicamente de pregrado. (SNIES).

lLa Educacién Superior en el Departamento de Casanare ha venido con un comportamiento
creciente en la tasa de cobertura al pasar en el afio 2015 de 26,5% al 2016 con una cobertura de

3Angel Gurria, secretario general de 1a Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econtmico.
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28,0% muy por debajo de la cobertura de nive! nacional con una tasa de 51,5%. Esta tasa de
cobertura en el Departamento de Casanare se ve representada con las 16 Instituciones de
Educacion Superior que se encuentran presentes, ofrecen 151 programas que reportan
estudiantes atendidos en el Departamento en el afio 2016, de los cuales la mayor oferta se
encuentra representada en los programas universitarios con 70, seguido de tecnologias con 48, 17
técnica profesional, 13 programas de especializacién y 3 programas de maestria que capacitan a
tos recién egresados y profesionales del Departamento.

Segun el Sistema Nacional de Informacién de Educacion superior (SNIES) y el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN), ia desercién en el Departamento en el afio 2016 obtuvo una tasa de
18,5%, el nimero de matriculados en el Departamento de Casanare fue de 10,348 de los cuales
9,291 eran del municipio de Yopal Casanare. Se vislumbra un aumento en comparacion con el afio
2015 donde se matricularon 9,747, entre ellos 8,908 eran de Yopal Casanare; segun e! nivel de
formacion, en el afio 2016 se matricularon 7.394 a una carrera universitaria, 1,763 a formacion
tecnolégica, 869 a una técnica profesional, y 257 a especializacion.

El reto educativo, ha sido asumido por los gobiernos regionales y locales, que a su vez han
priorizado dentro de sus politicas de desarrollo e inversion. Actuaimente esta vigente e! Plan de
Desarrollo de Casanare “Casanare con paso fine 2016-2019” en donde una de sus politicas es
brindar oportunidades de educaci6n superior para estudiantes de bajos ingresos econdémicos y
poblacion vulnerable del departamento, a través de una oferta de créditos, programas que orientan
la formacion y ampliacion de areas del conocimiento, coherentes con las particularidades y
dinamicas econémicas, sociales, culturales y ambientales del Departamento. Al respecto, nuestra
Institucion "UNITROPICO” es pionera por tener caracteristicas de identidad cultural y ambiental
que identifican a los estudiantes con el concepto de Bioregidn, incentivando el desarrolio por medio
de la educacién superior incluyente y participativa.

1.4. Normatividad tegal vigente

Mediante la Ley 30 de 1992, en sus Adiculos 28 y 29, se reafima la autenomia universitaria
consagrada en la Carta Politica para que las Universidades constituyan sus estructuras
administrativas y académicas. Esta ley ordena a las instituciones de educacién superior establecer
un plan de desarrollo institucional en coherencia con los planes de cardcter nacional,
departamental y local; establece funciones de planeacién a todos los organismos de inspeccion,
vigilancia y direccidn a nivel nacional e institucional.

Seguidamente, en la Ley 115 de 1994, o Ley General de Educacion en Colombia, el Estado definié
los grandes propésitos para la educacién en todos sus niveles y reglamenté de manera particular la
educaciéon basica y media, se trazan los soportes para el proceso de planeacién en las
instituciones de educacion, mediante el proyecto educativo institucional, siendo este el documento
en el cual se deben especificar elementos como principics y funciones, estrategias pedagogicas,
sisternas de gestion entre otros, siempre buscando una formacion integral del estudiante.

Ley No. 749 del 2002, Ley de Educacién Superior Técnicas Profesionales y Tecnolégicas. Las
Instituciones técnicas profesionales, son Instituciones de Educacion Superior, que se caracterizan
por su vocacion e identidad manifiesta en los campos de los conocimientos y el trabajo en
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actividades de caracter técnico, debidamente fundamentadas en la naturaleza de un saber, cuya
formacion debe garantizar la interaccién de lo intelectual con lo instrumental, lo operacional y el
saber técnico. Estas instituciones podran ofrecer y desarrollar programas de formacion hasta el
nivel profesional, solo por ciclos propedéuticos y en las areas de las ingenierias, tecnologia de la
informacién y administracion, siempre que se deriven de los programas de formacién técnica
profesional y tecnolégica que ofrezcan, y previo cumplimiento de los requisitos sefalados en fa
presente ley.

Ley 1188 del 25 de abril del 2008, por la cual se regula el registro calificado de programas de
educacion superior y se dictan otras disposiciones. Para poder ofrecer y desarroliar un programa
académico de educacion superior que no esté acreditado en calidad, se requiere haber obtenido
registro calificado del mismo.

Ley 1286 de 2009, transforma a Colciencias en Departamento Administrativo, y fortalece el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Colombia para lograr un modelo
productivo sustentado en la ciencia, la tecnologia y la innovacién, para darle valor agregado a los
preductos y servicios de la economia y para propiciar el desarrollo productivo y una nueva industria
nacional, busca promover la calidad de la educacion formal y no formal, particularmente en la
educacion media, técnica y superior para estimular la participacion y desarrollo de las nuevas
generaciones de investigadores, emprendedores, desarrolladores tecnoldgicos e innovadores.
Decreto 1295 del 20 de abril de 2010, que establece las condiciones minimas de calidad para los
programas dando énfasis en la formacion investigativa, 1a proyeccidén social, los aspectos
curriculares, la seleccidn y evaluacion de estudiantes, el personal académico, los medios
educativos, la infraestructura, la estructura académico administrativa, la autoevaluacion, las
politicas y estrategias de seguimiento a egresados, el bienestar universitario, los recursos
financieros, entre otros. Contempla, la regulacion de los créditos académicos, del registro calificado
de programas, del funcionamientc de programas en lugares diferentes al domicilic principal, del
proceso de evaluacién, de las instituciones y programas acreditados de alta calidad, de Ia
inspeccion y vigilancia de los programas académicos de educacion superior, y del régimen de
transician,

Ley 1740 de Diciembre 23 de 2014, establecer las normas de la inspeccién y vigilancia de la
educacion superior en Colombia, con el fin de velar por la calidad de este servicio publico, su
continuidad, la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos, el cumplimiento de sus
objetivos, el adecuado cubrimiento del servicio y que en las instituciones de educacién superior sus
rentas se conserven y apliquen debidamente, garantizando siempre la autonomia universitaria
constitucionalmente establecida.

Marco Institucional

Ordenanza 076 del 24 de febrero del 2000, mediante el cual se autorizé al Gobernador para que en
nombre del Departamento de Casanare se asociara con entidades publicas y privadas de nivel
nacional, regional, departamental y municipal con la finalidad de construir la Fundacién
Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitrépico como una entidad de participacién
mixta sin animo de lucro.

Resolucion 1311 de 2002 del Ministerio de Educacion Nacional, reconoce personeria juridica a la
Fundacién Universitaria Internacional del Tropico Americano Unitrépico como una institucion de
educacion superior de caracter privado sin animo de lucro, de conformidad con el articulo 98 de la
Ley 30 de 1992 y el Decreto 1478 de 1994,
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Resolucién 6538 de 2011 del Ministerio de Educacion Nacional MEN, se ratificd una reforma
estatutaria de la Fundacion Universitaria Internacional de! Trépico Americano Unitrépico bajo la
"naturaleza de institucion de educacion superior de carécter privado®.

PE!: El Proyecto Educativo Institucional "Investigando la Orinoquia Colombiana” de fa Fundacién
Universitaria Internacional del Tropico Americano Unitrépico fue aprobado mediante (Acuerdo N°
80-B) el 02 de diciembre del afio 2011, cuyo objetivo principal es formar profesicnales e
investigadores sobre una base cientifica, bioética y humanista a través de las artes, Ia ciencia, la
tecnologia y la educacidn, articulando la docencia, la investigacion y 1a proyaccién social, junto con
los demas aspectos misionales de la lnstitucion,
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2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La Fundacién Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitrépico, elabora el Plan de
Desarrollo Institucional 2018-2022, por medio de un anilisis estructural’ que permite la reflexién
colectiva desde un anélisis cualitativo y cuantitativo, una perspectiva plural como método para la
estructuracién de ideas.

El diagnéstico realizado permitié identificar factores internos y externos de la institucién, con el fin
de conocer las necesidades y expectativas, haciendo uso de la matriz DOFA. A continuvacion, se
describe el diagnéstico de cada uno de los ejes estratégicos que conforman el Plan de Desarrollo.

2.1. FORTALECIMIENTO DE LA ACADEMIA

En junio del 2002, la Fundacién Universitaria Internacional def Tropico Americano Unitrépico es
reconocida como Institucién de Educacién Superior, con la personeria Juridica N°® 1311 ante el
Ministerio de Educacién Nacional; en noviembre del mismo afic abre convocatoria para
inscripciones del primer semestre del 2003 de los programas de ‘Biclogia y Economia con su
respectivo registro calificado. Se da Inicio con 26 estudiantes de Biologia y 25 de Economia.
Durante los afios 2006 y 2007, se obtienen registros calificados para la creacion de doce
programas mas: Ingenieria Civil, Ingenieria Agroforestal, Ingenieria de Alimentos, ingenieria de
Sistemas, Derecho, Comercio Internacional, Arquitectura, Medicina Veterinaria, Administracion de
Empresas Turisticas, Contaduria, Tecnologia en Investigacién Judicial y Especializacién en
Genética.

El 17 de mayo del 2008 ia Fundacion Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitrépico
gradud a los primeros nueve (9) profesionales, seis (8) economistas y tres (3} biélogos.

A partir del afio 2014 Ia Institucion incursiond en una nueva modalidad de educacién denominada
ciclos propedéuticos, que articula los estudios técnicos, tecnologicos y profesionales. Es asi como
se ofertan cinco (5) programas nuevos: Administracién de Empresas articulado por ciclos
propedéuticos con la Tecnologia en Gestidén Turistica y Técnica en Operacién de Servicios
Turisticos, Administracién y Negocios Internacionales articulado por ciclos propedéuticos con el
programa de Tecnologia en Gestién Logistica y Técnica profesional en Comercio Internacional,
Ingenieria de Sistemas articulado por ciclos propedéuticos con la Tecnologia en Disefio y
Desarrollo de Software y Técnica Profesional en Desarrollo de Dispositivos Méviles, Biologia
Ambiental articulada por ciclos propedéuticos con la Tecnologia en Gestion Ambiental y las
Técnicas en Muestreo y Monitoreo Ambiental y Técnico Profesional en Manejo Ecolégico de Plagas
y finalmente el programa de Ingenieria de Petréleos articulado por ciclos propedéuticos con la
Tecnologia en Preduccién de Petrdleos y la Técnica Profesional en Perforacion de Pozos
Petroliferos. En este mismo afic se renuevan los registros calificados de los programas de
Arquitectura, Ingenieria Civil y se obtiene un nuevo registro para la especializacién en Evaluacién y
Gestion Ambiental. -

Durante el 2015 se renuevan los registros calificados de los programas de Derecho y Contaduria
Publica. En el afio 2016 se obtuvo registro calificado de los programas de Ingenieria Agroindstrial,
Ingenieria Agroforestal, Medicina Veterinaria y Zootecnia.

 Godet, Michel. Manual de prospectiva y estrategia "De la anticipacion a la accidn®. Barcelona (Espafia): Marcombo S.A.,
1893,
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En la actualidad la Institucion cuenta con trece (13) programas académicos de pregrado y una (1)
especializacion activos ante el Ministerio de Educacion Nacional, de los cuales cinco (5) son
articulados por ciclos propedéuticos (Oficina de Autoevaluacion, Unitrépico, 2017).

Mediante convenio especifico de cooperacién académica para ofrecer programas de posgrado
entre la Universidad Nacional de Colombia y la Fundacion Universitaria Internacional del Trépico
Americano Unitrépico se ofrecen dos especializaciones: Especializacion en Instituciones Juridico
Procesales y Especializacion en Derecho Privado Econémico.

La procedencia de estudiantes a Unitrépico a primer semestre del afio 2017 ha sido de Yopal 60%,
otros municipios de Casanare 23%, otros departamentos 18%. (Registro y Control Académico,
Unitropico, 2017).

A julio de 2017, la Institucion ha graduado 1.370 profesionales de sus diferentes programas de
pregrado y especializacion (Registro y control académico, Unitrépico, 2017).

Actuaimente se cuenta con una planta de cuarenta y siete (47) docentes tiempo completo con
contrato a término fijo, veinticuatro (24) de planta con contrato a témino indefinido, ciento doce
(112) hora catedra. El porcentaje de maestros promedio por nivel de formacion esta representado
en Técnico 2%, Tecndlogo 1%, Profesional 19%, Especialista 56%, Maestria 21% y Doctorado 1%
(Talento Humano, Unitrépico, 2017).

La planta fisica se encuentra distribuida en 47 aulas, 15 laboratorios, 1 taller, 2 auditorios, 1
biblioteca, 2 sitios de practica, 40 oficinas, 8 escenarios deportivos, 1 cafeteria y comedor, 55
servicios sanitarios. Estas areas estan distribuidas en tres bloques A, B y C; 5 zonas de parqueo
cada uno con capacidad para 30 vehiculos.

Biblioteca: Los servicios bibliotecarios para la educacién superior en Unitrépico surgen en la
Institucion en el afio 2002 al iniciar sus actividades académicas, culturales y sociales. El
reglamento de biblioteca fue aprobado por resolucién rectoral en el afio 2003, el cual fue reformado
en al afio 2013 y se puede consultar en la pagina web de la Unitrépico en la ventana
“normatividad”.

La biblioteca cuenta actualmente con 25.347 ejemplares entre los cuales 12.658 son titulos y
12.504 revistas. Adicionalmente con una suscripcién a NOTINET para todos los programas de
Humanidades, Economia, Administracion de Empresas, Negocios Internacionales y Derecho. A
partir del afio 2016 se lleva un registro cotidiano y analisis mensual de las solicitudes de los
usuarios. Se esta cruzando la informacién registrada en el cuaderno de preguntas y respuestas y
los datos de la alfabetizacion informacional cuya implementacion se encuentra en fase exploratoria
y del cual se estan elaborando sus respectivos manuales de funcionamiento, procesos y
procedimientos ajustados a la nomatividad aplicable. Asi mismo, se lleva un registro de las
inconformidades de los usuarios, realizando listados de solicitudes para orientar la inversién en
servicios bibliotecarios y el respectivo desarrollo de colecciones en los Gltimos cinco (5) afos.

CERES: En convenio de asociacién N° 713 de 2011 suscrito entre el Ministerio de Educacién
Nacional y la Fundacién Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitrépico se ofertan
bajo el programa CERES®, los programas de Derecho e Ingenieria Agroforestal que beneficia a los
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municipios de: Pore, Tamara, Sadcama, La Salina, Hato Corozal, Nunchia, San Luis de Palenque y
Trinidad.

Cerca de 350 jovenes salen de las instituciones de educacién media anualmente, donde Paz de
Ariporo cuenta con el 53,2%, Pore con el 24,2%, y Nunchia con el 22,6%. En cuanto a las
necesidades y dificultades que afronta la poblacién para iniciar sus estudios de educacién superior,
el 64,2% manifiesta dificutades econémicas, el 31,1% dificultades en el desplazamiento a lugares
donde se ofrece educacion superior, 15,8% dificultades de tiempo y el 16,68% dificultades por la
preparacién académica. En cuanto a las posibles fuentes de financiamiento de estudios el 51,1% lo
planea hacer con recursos familiares, 32,6% con créditos de entidades financieras, 14,7% con
financiacion directa con las instituciones, v el 1,6% con crédito Icetex. (CERES, Unitropico, 2017).

Para el primer semestre de 2017, Derecho contaba con 24 estudiantes e Ingenieria Agroforestal
con 13 estudiantes. Para el segundo semestre de 2017 el programa de Derecho cuenta con 16
estudiantes e Ingenieria Agroforestal con 7 estudiantes, para un total de 23, del cual 8 ya
terminaron materias.

2.2. TEJIDO INSTITUCIONAL

La Fundacidén Universitaria Internacional del Tropico Americano Unitrépico, entiende la Proyeccién
Social como un compromiso de la institucién con la sociedad a través de la concertacion y el
desarrollo de diferentes acciones articuladas, dinamicas y sostenibles, entre la comunidad
educativa, la institucionalidad puiblica y privada, las organizaciones y la sociedad civil del
Departamento de Casanare y la Crinoquia, utilizando sus fortalezas y oportunidades, promoviendo
politicas, planes, programas y proyectes, encaminados a la solucién de problematicas y
necesidades.

La Institucidon asume su responsabilidad con un desarrollo incluyente y equitativo, enfocando sus
esfuerzos a establecer lazos de cooperacion con su entorno para contribuir al desarrollo social,
cultural, econémico y sustentable.

Para el cumplimiento de estas premisas, la direccion de Proyecciéon Social requiere de las
diferentes areas que contribuyan a mejorar la calidad de los grupos de interés y propicien la
interaccién de la academia con los sectores productivos, sociales, cuiturales, cientificos y
tecnolégicos en busca de un desarrollo humano sostenible, las cuales se describen a continuacion:

Educacion Continuada: Promueve e| desarrolio de programas, planes de formnacién y
entrenamiento con miras a la modernizacién de conocimientos y capacidades en el tiempo,
plasmadas por medio de diferentes dinamicas de aprendizaje, de manera presencial, que ofrecen
una gama de oportunidades para los profesionales, garantizando el éxito profesional de! talento
humano de la region, a través del aporte y la construccién de tejido social con la formacion
individual, grupal e institucionai.

A través de la direccion de proyeccion social, la Institucion ha desarrollado programas de
educacion no formal (diplomados, cursos, jornadas de actualizacion, seminarios, talleres,
conferencias, entre otros). De los cuales en el afio 2015 se programaron y ejecutaron quince {(15)
eventos de capacitacién en donde se formaron 1170 participantes, con un total de 489 horas, en el
afo 2016, se realizaron trece (13) procesos de aprendizaje, del cual se capacitaron 440 personas
con 148 horas y en el primer semestre del afio 2017, se lideraron catorce (14) capacitaciones, en
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las que se contd con la participacion de 265 funcionarics de la Gobernacién de Casanare, con 714
horas.

Egresados: Unitrépico forma profesionales integros capaces de responder a las exigencias del
entorno, con capacidad de retroalimentar el quehacer Institucional, el cual se fortalece por medio
de acciones de seguimiento a las actividades que ejecuta con sus egresados.

El crecimiento de egresados de Unitropico durante los afios 2012 y 2013 de las diferentes
facultades fue entre el 3% y el 15%. Para el afio 2016 el nimero de egresados en Ingenierias pasé
de 69 a 134, en Arquitectura y Artes aumento de 4 a 43, Ciencias Naturales y Agropecuarias de 50
a 83, en Derecho y Ciencias Politicas de 31 a 45. A corte de julio del afic 2017, la Institucién
cuenta con 1.370 egresados de los 13 programas académicos y 1 especializacion.

Cantfdad de estudiantes graduados por afio y facultad.

” & s de7
Q 43
21 ‘ 21
18 ' ;19 18 3
E‘hi 1 -L..A' n -l _
ingenierias Ciencias Arquitectura y Clencias Derecho Ciencias
Economicas y Artes Naturalesy Poilticas
Administrativas Agropecuarias

B?Ol? G203 m2014 w2015 @016 B ?01?
 Fuente: Oficina de Egresados Umtréprco |

La Institucion en apoyo a los egresados crea una plantilla de "egresado destacado” para resaltar
cada mes la labor de emprendimiento, semestralmente se convoca a la realizacion de talleres de
interés, como mercado laboral, actualizacion de la informacién en la institucién y portales de
empleo,

Emprendimiento: La iniciativa de promover el emprendimiento en Ja Fundacién Universitaria
Internacional del Trépico Americano Unitrépico, surge en el marco de la Semana Unitropista con la
Feria Expotrépico, como un espacio que fortalece e! desarrollo institucional y que a la fecha, en su
version Xl experimenta mayor acogida dentro del entorno académico y empresarial de la regién,
por considerarse un escenario ideal, con el objetivo de mostrar actividades comerciales de aito
impacto y la consolidacién de unidades productivas. Actualmente la Oficina de Emprendimiento
contribuye en los diferentes eventos de promocion y divulgacion, se encuentra disponible para
atender a los estudiantes y egresados que requieran acompafiamiento en cada unho de los
procescs de creacion de empresa, a través de asesorias por parte de un grupo de docentes que
tienen como finalidad apoyar los proyectos para aplicar a convocatorias e incursionar en nueves
mercados.

Para el afio 2016, se llevé a cabo un evento de sensibilizacién del emprendimiento, la Feria
Expotropico con veintiin (21) planes de negocio, dos (2) proyectos en convocatoria y la
participacion en tres (3) redes de emprendimiento.
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Durante el primer semestre del 2017, se realizaron tres (3) eventos de motivacién del
emprendimiento, una muestra empresarial con veintidés (22) propuestas innovadoras, atencién
personalizada a cinco (5) proyectos, ocho (8) ideas de negocio en convocatoria ¥ participaciéon
activa en tres (3) redes de emprendimiento regional.

Internacionalizacién: La Fundacién Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitrépico
esta representada formalmente con la firma de los convenios marco de cooperacion internacional,
acuerdos de colaboracién académica, convenios especificos de movilidad y proyectos
colaborativas. El primer convenio fue firmado en el afio 2012 y a la fecha se tienen veintidés (22)
convenios internacionales fimados.

La institucién mediante convenios de practicas empresariales como opcién de grado y movilidad
académica, cuenta a la fecha con méas de 120 convenios nacionales, con empresas e instituciones
del sector publico y privado, con QNG’s, fundaciones, embajadas, camaras de comercio,
universidades, entre otras. Estos convenios tienen como objeto facilitar el desarrollo de actividades
interinstitucionales de carécter nacional e intemacional que propendan al desarrolic y a la
formacion holistica e integral de nuestros estudiantes y profesionales, ademas de promover la
interrelacion académica, cultural, cientifica y tecnolégica.

Entre el afio 2012 y el afo 2017, la ejecucién de convenios internacionales ha sido de un 77%, en
fos cuales, nuestros estudiantes, docentes, egresados y administrativos han participado de
diferentes actividades de movilidad, estudios de postgrado, misiones técnicas y académicas,
proyectos de investigacién y publicaciones conjuntas. La movilidad de estudiantes a través de
convenios internacionales dentro de ese mismo periodo oscila entre 2 y 5 personas al afio.

La Fundacioén Universitaria Internacional det Trépico Americano Unitropico hace parte en diferentes
redes y nodos de cooperacion académica y articulacién interinstitucional, dentro de ellos estan el
Comité Departamental de Cooperacién Internacional de Casanare y la Red Colombiana para la
Internacionalizacién de la Educacion Superior - RCI Nodo Orinoquia.

Mercadeo: Unitropico tiene como labor identificar la oferta académica que responda a las
demandas sociales del entorno y del mundo globalizado, al que debe brindar soluciones a las
problematicas que diariamente se suscitan; para ello, uno de los pilares de nuestra institucion se
rige frente a la construccion de herramientas que permitan la identificacién de estas necesidades.
Cada afio se elabora un plan estratégico de mercadeo, en donde se plasman estrategias y
actividades a realizar, como: visitas a [nstituciones Educativas en doce (12) Municipios de
Casanare, asistencia a ocho (8) ferias y eventos en el Departamento, dos (2) intervenciones
mensuales en medios radiales, cuatro (4) eventos para la promocién de la clinica veterinaria y
consultorio juridico.

2.3. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

Es evidente que la investigacion ha venido tomando un rumbo claro y decisorio en la vida de la
Fundacién Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitropico, siendo escasa y
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esporadica en un primer episodio de la institucidn, pero gradualmente ha tenido mayor forma e
institucionalizacion. Es asi como se construye la Direccidn de Investigaciones y se establece una
primera politica de investigacion {en los afics 2011 y 2012 respectivamente), con el fin de aunar los
esfuerzos buscando sinergias entre las capacidades del capital humano y la bisqueda de recursos
especificos. Este proceso pone a prueba las condiciones de la institucién, y aunque permite
acceder a resultados parciales y prometedores, también resalta las dificultades mas notorias y las
necesidades mas urgentes a ser resueltas. Con esta experiencia se da inicio a una nueva
propuesta de politica institucional en investigacion mas aproximada a las necesidades mas
sentidas ~ta cual se encuentra en tramite—, como son. mayor presencia de capital humano
capacitado, inversion en material y equipamiento especifico para los procesos de investigacion y
establecimiento de ventanas temporales acordes con la generacién de conocimiento. Es claro que
la mencionada politica de investigacién se construye en concordancia con las necesidades ¥
visiones propuestas en el presente Plan de Desarrollo Institucional y con las diferentes
necesidades de los otros ejes institucionales, la academia y la construccion de tejido social.

Grupos de Investigacién categorizados en Unitrépico

En este proceso se ha logrado el establecimiento de tres (3) grupos de investigacion categorizados
en Colciencias (categoria C), dos (2) investigadores, y [a generacién del conocimiento necesario
para el posicionamiento de dichos grupos al interior de las esferas técnicas relacionadas a nivel
local, regional y nacional. La Fundacidon Universitaria Internacional del Trépico Americano
Unitrépico es representada orgullosamente a nivel nacional e internacional en los siguientes
grupos:

1. CIBAIN (Grupo de Investigacién en Ciencias Basicas, Aplicacién e Innovacién) Categoria (C).

Objetivo: Consolidar investigaciones en el drea de ciencias basicas e ingenieria, desde una
mirada interdisciplinaria para generar conocimiento y nuevas aiternativas de desarrollo cientifico-
tecnoléaico en la region v el pais.

Lineas de Investigacion:

= Fitoquimica y bioprospeccion.

* Ingenieria de procesos agroindustriales.

* Fisica del estado sélido y célculos ab-initio.

= Construccion yfo aplicacion de modelos matematicos y estadisticos.

Proyectos en Curso;
» Estudio de las interrelaciones en la biosintesis de alcaloides indol monoterpénicos y

compuestos fendlicos en respuesta al estrés oxidativo en cultivos in vitro de Uncaria tomentosa
(Uha de gato). Tesis doctoral Lady J. Correa Higuera. Financiado por IPN — Cinvestav México.

= Estudio de los efectos del dopaje con Pb sobre las propiedades estructurales, electronicas y
magnéticas de! Bi25r2Ca2Cu3010. J.A. Camargo-Martinez. Financiado por Convocatoria
Interna Unitropico N°001,

2. GINBIO (Grupo de Investigacion de Biologia) Categoria (C).

Objetivo: Desarrollar investigacion cientifica que contribuya a la caracterizacion de especies
asociadas a los ecosistemas de piedemonte y sabana inundable presentes en el Departamento de
Casanare y la regién de la Orinoquia, incluyendo aspectos de su ecologia, biologia y distribucién
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geografica. Adicionalmente tenemos como objeto desarrollar investigacién en las 4reas de
parasitologia e inmunologia de vertebrados asociados a ecosistemas presentes en la Orinoquia
Colombiana.

Proyectos en Curso

» Cod. 57872. Hemoparasitos asociados a herpetofauna colombiana: Aspectos relevantes para
su consejvacion. Convocatoria 776-2017. Entidad Universidad Nacional de Colombia-
coinvestigador. Oscar Andrés Rodriguez F. Investigador Principal: Martha Lucia Calderén
Espinoza.

= Convenio interinstitucional para la conservacion del galapago sabanero (Podocnemis vogli)
“Huella Galapaga", Fundacién Universitaria — Unitrépico y Parex resources 2015-2018.

« Parasitos sanguineos de aves y anuros del municipio de El Yopal.

= El papel de la respuesta inmune en enfermedades funcionales digestivas.

= Proyecto coleccion flora de Casanare.

* Establecimiento del jardin boténico de la Orinoquia - JABO"

= Inventario de la flora del Piedemonte Llanero en el Departamento de Casanare.

= Inventario de la flora de las sabanas de Zurales en el Departamento de Casanare.

= Etnobotanica de ias comunidades campesinas e indigenas del Departarmento de Casanare,

= Caracterizacion de los Lepiddpteros diurnos presentes en los ecosistemas de piedemonte del
Departamento de Casanare.

* Aspectos ecolégicos de la asociacién de Triatomicos a bosques de palmas silvestres en el
Departamento de Casanare como factor de riesgo en la transmisidn vectorial de la enfermedad
de Chagas.

3. GS1AF (Grupo de Investigacion de Ingenieria Agroforestal) Categoria (C).

Objetivo: Desarrollar y ejecutar proyectos de investigacién relacionados con las interacciones
biofisicas, produccién y manejo agropecuario y forestal y la conservacién de la biodiversidad.

Lineas de Investigacion:

Restauracion ecolégica, recuperacion y rehabilitacion de areas degradadas. Geomantica,
teledeteccion y sistemas agroforestales. Productos maderables y no maderables de los
ecosistemas boscosos del Departamento de! Casanare. Silvicultura y aprovechamiento
agroforestal, Sistemas agroforestales y sanidad vegetal.

Proyectos en Curso:
* Evaluacién de la propagacion en condiciones jin vifro y de vivero de la especie Guazimo

(Guazuma ulmifolia Lam.) en el Municipio de El Yopal-Casanare.

= Aplicacién de dos tipos de fertilizacion en bancos forrajeros mixtos (banco de proteina, banco
energético) evaluando cantidad de biomasa seca y himeda en el centro experimental y de
investigacion granja el remanso.

= Identificacién de zonas potenciales para el establecimiento de SSP mediante sistemas de
informacién gecgrafico ~ SIG en el municipio de Yopal Casanare.

= Conformacion de unidades demostrativas de tomate chonto y especies arométicas en la granja
el remanso,
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Grupos registrados en Colciencias

De igual manera, actualmente ia Fundacién Universitaria Internacional del Trépico Americano
Unitropico cuenta con cinco (5) grupos de investigacion registrados ante el departamento
administrativo de ciencia, tecnologia e innovacién, a los cuales se espera categorizar. Estos son:

1. TICTROPICO ORINOQUIA (Grupo de Investigacion Desarrollc Tecnolégico e Innovacién en
Tecnologia de la Informacion y las comunicaciones).

Objetivo: Fomentar la investigacion y el desarrollo tecnolégico en la regién, a través de
herramientas informaticas que potencialicen la productividad y contribuyan al desarrollo de la
ciencia y la tecnologia mediante la exploracién de temas relacionados con las Tecnologias de la
informacion y las Comunicaciones TICs, bioinformatica, robética, cibernética, bidnica y la
inteligencia artificial.

Linea de Investigacion: Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones TICs.

Proyectos en curso:

« Observatorio en ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo integral y productivo de la
region.

* Plataforma tecnolbgica con realidad aumentada para la identificacién del patrimonio turistico de
1a regioén.

* Transferencia tecnolégica al sector agropecuario a través de un médulo de agricultura de
precision validado para la medicién y control de variables micro climaticas incidentes en los
cultivos de la regién.

= Vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva, como herramienta para mejorar la calidad de la
educacion superior en Casanare.

2, GEIICO (Grupo de estudios e investigaciones de ingenieria Civil en la Orinoquia).

Objetivo: Estudiar los elementos agua y suelo en la Orinoquia Colombiana, enfocados al analisis,
caracterizacion y generacidn de herramientas, para la planeacién, proyeccién y ejecucién de
proyectos de Ingenieria Civil.

Linea de Investigacion: Ciencia tecnologia e innovacién en ambiente, biodiversidad y habitat.

Proyectos en Curso:

» Vulnerabilidad sismica de edificaciones urbanas en la ciudad de Yopal.

* Analisis del comportamiento del caudal en el sector comprendido entre el Morro — Puente la
Cabuys, del Rio Cravo Sur.

3. EDUTROPICO (Grupo de Investigacién en educacion de Unitrépico).

Objetivo: Adelantar procesos de investigacion sobre los factores asociados a ia calidad de la
educacién, generando estrategias que conlleven a la deconstruccién, construccién y
transformacion del conocimiento, dando respuesta a los requerimientos que la sociedad exige en
materia educativa.
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Lineas de Investigacién: Factores asociados a la calidad de la educacién.

Proyectos en Curso:

= Tradicién oral, fundamento linglistico y ancestral de la comunidad indigena Cuiba-Wamonae.

= Ser competente en matematicas no es equivalente a conocer la teminologia y simbologia
matematica.

* Construccién de pensamiento critico con estudiantes de primer semestre de pregrado de la
Fundaci6n Universitaria Internacional del Tropico Americano Unitrépico.

« Una aplicacién de la regresion logistica ordinal de categorias adyacentes para determinar si el
tercer molar tiene incidencia en la magnitud del apifiamiento antero inferior.

4. CEAT (Grupo de Investigacion en Ciencias Econémicas y Administrativas).

Objetivo: Fortalecer y direccionar los programas de investigacion a nivel empresarial y turistico a
partir de la formulacion de lineas de accién acordes con los lineamientos de investigacion
institucional, gue pemmitan a los docentes y estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas participar mediante el trabajo en red, aumentando la capacidad investigativa y
ampliando el capital intelectual en el campo del turismo y empresarial.

Lineas de Investigacion:
= Ciencia, tecnologia e innovacion de las areas sociales y humanas.
» Ciencia, tecnologia e innovacion en el ambiente, bicdiversidad y habitat.

Proyectos en Curso:
Desarrollo de un Sistema de Gestion Turistica para el Departamento de Casanare.

5. BIOHABITAT (Grupo de investigaciones en Arquitectura y patrimonio),

Objetivo: Articular diferentes iniciativas de investigacion tanto de estudiantes y docentes que
busquen un desarrollo sostenible, en el ambito del disefio arquitectdnico y urbano, fomentando la
profundizacion en diversos campos que busquen el desarrollo y la aplicacion de nuevas y mejores
estrategias de construccion BIO-CLIMATICAS, que logren mejorar el entorno y el habitat en el cual
vivimos (Reusar-Reducir y Reciclar).

Lineas de Investigacidn: Ciencia, tecnologia & innovacion en Ambiente, BIO-HABITAT Diversidad
y Habitat.

Proyectos en curso:

= Letra Viva, Cantos de Trabajo de Llano.

= Disefio y elaboracion de una aplicacién tecnoldgica APP, de los productos del proyecte en
coordinacién con el Vivelab.

= Disefio y elaboracién de un eBooks comoc un documento tecnolégico para ta difusién y
valoracién de los Cantos de Trabajo de Liano.

= Proyecto de la convocatoeria interna, denominado: “Disefio metodoldgico para la caracterizacion
de la pedagogia del saber ancestral de los cantos de trabajo de llano”.

e e R e ]
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Generacién de Conocimiento

El indicador por excelencia de fa generacion de conocimiento es la publicacién de los resultados en
articulos, cientificos o f&cnicos en revistas indexadas. A lo cual, el Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién se centra en las revistas indexadas en Scopus o IS|-web of
knowledge. Con ese precepto se plantea la investigaciéon en Unitrépico y como diagnostico
podermnos ver el alcance que se ha tenido en los Gltimos afios en la siguiente tabla:

Articulos vinculados a los grupos de investigacion UNITROPICO en aplicativos GrupLAC

Colciencias.

Autor

Afto

Titulo articulo

o Referencia

Oscar A.

2 | Rodriguez F.

2013

Intestinal recruiting and activation profiles
in peripheral blocod mononuclear cells in
response to pathogen-associated
molecular patterns stimulation in patients
with IBS

Neurogastroenterol
Motil. 25(11):.872-
e698 (2013)

2014

Description of Leucocyfozoon quynzae sp.
nov. (Haemosporida, Leucocytozoidae)
from hummingbirds, with remarks on
distribution and possible vectors of
leucocytozoids in South America

Parasitol Res.
113(2):457-68

(2014).

2017

Maturation Phenotype of Peripheral Blood
Monocyte/Macrophage After Stimulation
with Lipopolysaccharides in Irritable Bowel
Syndrome

J
Neurogastroenterol
Motil. 23(2). 281-
288 (2017).

Jose A,
Camargo M.

2013

The band gap problem: the accuracy of
the Wien2k code confronted

Revista Mexicana
de Fisica 50 453—
459 (2013).

2014

First-principles  study of electronic

structure of Bi2Sr2Ca2Cu3010

Revista Mexicana
de Fisica 60 39—
45 (2014).

2014

Analysis of the Performance of the
mBJLDA Potential Considering Pressure
Effects

Revista Ciencia en
Desarrollo 5(2)
117124 (2014)

2015

Atomic displacements effects on the
electronic properties of
Bi28r2Ca2Cu3010,

Revista Mexicana
de Fisica 81 88—
85 (2015)

2016

Effects of Pb doping on structural and
electronic properties of
Bi2Sr2Ca2Cu3010

Physica C:
Superconductivity
and its
Applications 521-—
522, 22-28 (2016).
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Physica C:
Structural and electronic properties of Pb- | Superconductivity
9 2017 doped Bi2Sr2Ca2Cu3010: Comparison of | and its
LDA and GGA calculations Applications 535,
34-39 (2017).
Comparacion de métodos para la captura
10 2013 de triatominos (Hemiptera: Reduviidae) en | Biomédica 33,
palmas Aftalea butyracea en los Lianos|653-659 (2013).
Crientales de Colombia
Diversidad y  estructura de Ilas
comunidades de Lepidoptera en la zona | SHILAP Revta.
11 2014 det ecotono entre el piedemonte llanero y|lepid. 42 (167),
Plutarco M sabana inundable en  Casanare-|433-437 (2014).
Urbano Colombia(Lepidoptera: Papilioncidea)
Effect of the physiognomy of Attalea .
12 2015 butyracea (Arecoideae) on population 52?:;?3 8 193
density and age distribution of Rhodnius (2015) '
prolixus (Triatominae)
Ecology of Trypanosoma cruzi | genotypes I;zction, SV iTE;'CS
13 2017 across Rhodnius profixus captured in 43 146-150 on
Attalea bulyracea palms (261 7
Elena The Surales, Self-Organized Earth-Mound )
14| Suarez/Kisay 2016 Landscapes Made by Earthworms in a ztl}‘? ? 42%{; %2011:3()5)'
Adame Seasonal Tropical Wetland
Analysis of the Performance of the|Revista Ciencia en
15 2014 mBJLDA Potential Considering Pressure | Desarrolio 5(2)
Effects 117-124 (2014)
Evaluacion de la actividad alelopatica de ggr’émb Cienﬁcg-
16 dv . C 5016 extractos crudos de Copaifera pubiflora Fis Na-t 40(1'57)'
Lady J. Correa (Benth), sobre la germinacion de Mimosa : ) :
H. . ; 621-628 (2016)
pudica {Lineo) doi-
Effect of falling-flm freeze concentration ;?;;21 of Food
17 2017 on bioactive compounds in aqueous Engineering (2017)
coffee extract in gress 9
Jorge Evaluacion de la actividad alelopatica de gg}gmb Ci enf:\cg'
Chaparro P/ extractos crudos de Copaifera pubifioraj . . Ny
18 . 2016 s : Fis. Nat. 40(157),
Andrés (Benth), sobre la gemminacion de Mimosa 621-628 (2016)
Alvarado pudica (Lineo) doi
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Identification of relevant indicators to use Turismo y
Otty in a management system of turistic )

19 Sarmiento 2017 information  for the department of gggl(e;;1d7)22, 191-
Casanare
Sintesis del superconductor YBa2 Cu 3 0 ger' b. Ci Acg'

201 Erika Soto 2017 7- & mediante sinterizacion por descarga Fic:; orlr:la.t It??(a.SB)‘
luminiscente anomal 36-40 (2017).

Jorae Médulo de Agrometria basado en|REVISTA

21 Chap agrr oM 2015 plataforma Android y ef médulo Bluetooth] GT1 15{(41), 17-31

RN42, AgroApp (2016)
Manejo integrado del nematodo de! nudo
radical [Mefoidogyne incognita (Kofoid &|Bo!l. Cient. Mus.

9 2015 White)} Chitwood y Meloidogyne | Hist. Nat. Univ, 19
mayaguensis Rammh & Hirschmann] en| (2), 104-138
almacigos de guayabo (Psidium gugjava|(2015).

Linneo), variedad Palmira ICA-1.
Rocio
Alexandra In vitro effect of Purpureocillium lilacinum
Ortiz Paz {Thom) Luangsa-Ard et al. and Pochonia
chlamydosporia var. catenulata Bol. Cient M

53 2015 {(Kamyschko ex Barron & Onions) Zare & Hisi Nat ) 1 Q(ZS)-
Gams on the root-knot nematodes 15 4;1 72 (;201 5) ’
[Meloidogyne incognita (Kofoid & White) '
Chitwood and Mefoidogy nemayaguensis
Rammh & Hirschmann]

Fernando Determinacion de Acrilamida en el{Revista Ciencia en

24 Truiillo 2014 procesamiento de Jla Panela por{Desarrollo 5(2,

! cromatografia liquida ©9-10 (2014).

Actividades investigativas con estudiantes

Fuente: Pagina institucional / investigacién / Publicaciones / Publicacién Grupo (2017)

Cada grupo de investigacién Unitropista involucra estudiantes de diversas maneras en los
procesos de investigacion; grupos de estudio y semilleros de investigacion, donde se rednen los
docentes del area y estudiantes con el fin de fortalecer los proyectos, perfeccionar sus

competencias y capacidades para su crecimiento como futuros profesionales de la region y et pais,

2.4. CONSOLIDACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Actuaimente el area financiera establece procescs de la Contaduria General de la Nacién y el
Ministerio de Hacienda y Créditc Publico, enfocados a la generacién de ingresos, asi como
controles en el gasto y la administracién de los mismos. Teniendo en cuenta la convergencia a la
Norma Internacional Contable Sector Publico, se viene desarroliando un proceso de diaghéstico
generando politicas contables, cuyo fin es cumplir los estandares exigidos por la CGN.
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Dentro de este eje estratégico estan inmersas las diferentes areas que contribuyen a la ejecucion
de metas formuladas en el plan de desarrolio.

Talento Humano: Se adelanta la documentacién de todos los procesos y procedimientos, para
mejorar el desempefic y cumplimiento de las funciones del personal, reflejandose en eficiencia ¥
eficacia por parte de los funcionarios.

Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): Se ha venido desarrollando un proceso por etapas
basado en la mejora continua. Actualmente ejecuta la etapa de aplicacién direccionada a prevenir,
evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud de los funcionarios de
Unitrépico.

Planeacién Autoevaluacion y Calidad: A través de la Oficina de Calidad se han desarrollado
diferentes acciones soportadas en el compromiso y participacién de los actores que conforman la
comunidad Unitropista, encaminadas a |a implementacién del Sistema Integrado de Gestién de la
Calidad, cimentadas en la normatividad vigente y aplicable. Esta area proporciona asesoramiento y
apoyo integral a las diferentes dependencias de la institucién, favoreciendo la difusién de una
cultura de calidad mediante el disefio de herramientas, modelos y metodologias de gestion, todo
ello basado en la formacion, aprendizaje constante y mejora continua.

El Comité de Calidad de Unitrépico creado mediante (Acuerdo N° 153 del 18 de mayo del 2017), es
el encargado de desplegar instrumentos que permitan la ejecucién de proyectos enmarcados
estratégicamente en el objetivo de la planeacion institucional, implementacién del SIGC y proponer
las acciones necesarias para optimizar el funcionamiento de la organizacion dentro del espiritu de
la mejora continua.

La Fundacién Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitrépico, actualmente esta
ejecutando el proceso de autoevaluacion 2016 — 2017, dicho ejercicio se realiza siguiendo la
metodologia establecida por la institucion, la cual a su vez contempla los lineamientos del Consejo
Nacional de Acreditacion CNA 2013.

Los programas académicos que estdn en proceso de autoevaluacién son: Contaduria Publica,
Derecho, Arquitectura, Economia, Ingenieria Civil, Administracién de Empresas articulado por
ciclos propedéuticos, Administracion y Negocios Internacionales articulado por ciclos
propedeuticos, Ingenieria de Sistemas articulado por ciclos propedéuticos, Biologia Ambiental
articutado por ciclos propedéuticos, Ingenieria de Petrolecs articulado por ciclos propedéuticos y
Especializacion en Evaluacién y Gestién Ambiental.

La Fundacién Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitrépico, crea el Comité de
Autoevaluacion y Acreditacion Institucional mediante (Acuerdo N° 151 del 27 de abrif del 2017 por
el cual se introducen meodificaciones al acuerdo N° 017 de 2006). Es la instancia encargada de
orientar la accién de los estamentos y diferentes unidades misionales, funcionales y operacionales
en los diferentes contextos, para el desarrollo del Proceso de Autoevaluacién institucional y
formulacién del plan de mejoramiento y mantenimiento, asi como la estructuracién de las
estrategias de seguimiento y evaluacién a este; con miras a la acreditaciéon de programas
académicos y Acreditacion Institucional.

Secretaria General: Apoya el buen funcionamiento y labor de la Sala General de Miembros
Activos, el Consejo Superior y Consejo de Planeacién y Calidad, elaborando y custodiando las
actas, divulgando toda la reglamentacién aprobada. Sirve de medio de comunicacién entre los
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organos de gobierno-administracion y la comunidad institucional, respetando los parametros
legales de conformidad con lo establecido en las normas Constitucionales y el Estatuto General de
la institucion.

Como érgano de apoyo y ejecucién administrativa tiene como finalidad coordinar los procesos de
admision de estudiantes nuevos, llevar los registros de evaluacion del rendimiento académico,
llevar a cabo el proceso de seleccion de becas, llevar el registro de ios diplomas de los graduados
y organizar las ceremonias de grados. Dirigir las actividades de bienestar universitario para toda la
comunidad educativa y organizar las elecciones estudiantiles. Ademas, conserva y custodia la
memoria institucional y el archivo central; actualmente cuenta con cinco dependencias, Registro vy
Control Académico, Admisiones, Bienestar Institucional, Sistemas de Informacién y Gestion
Documental.

CEIl el Remanso: E! “Centro Experimental y de Investigacion CEl el Remanso”, es resuitado de la
alianza estratégica desarrollada entre la Gobernacién de Casanare y la Fundacion Universitaria
Internacional del Trépico Americano Unitropico, mediante el comodato 008 del 19 de diciembre de
2014 con vigencia de cinco (5) afios. El convenio tiene como objetivo desarrollar proyectos de
investigacion, cientificos y tecnoldgicos, en pro del fortalecimiento en ciencias ambientales,
productivas y de tecnologia, aportando asi un beneficio considerable a la comunidad vinculada a la
institucién y promoviendo el desarrolio de la regién.

Con éste enfogque Unitrépico invirtio capital en la construccion y adecuacién de obras de
infraestructura, auditorio, aulas, oficinas y vivero, también en personal para su mantenimiento y
direccion, enfocandose en suplir las demandas que las actividades alli desarrolladas requieren,
proyectando al CEl como un recurso imprescindible para el fortalecimiento teérico - practico de la
academia de la Institucidon y de alrededor de 300 estudiantes que se benefician de su
funcionamiento.

En la actualidad, en el CEl, se desarrollan proyectos académicos, experimentales y de
investigacion en los cuales se resaltan: “primer jardin clonal de cacao de Casanare”, a modo de
tesis y en convenio con Fedecacao, tesis en evaluacion de dos tipos de fertilizacion de cultivos de
pifia para reducir su tiempo de cosecha, procesos de adaptacién y propagacion de semilla de aloe
vera en Casanare, adaptacion de especies de climas frios a clima célido en pithaya y cafe,
establecimiento de sistemas agroforestales organicos; todos estos desarrollados por el programa
de Ingenieria Agroforestal,

El programa de Biologia Ambiental desarrolla como proyecto bandera el “jardin botanico”, el cual
incluye la investigacién, caracterizacion y proteccion de especies forestales nativas, incluyendo la
recuperacion de costumbres autéctonas de la Crinoquia para la construccion de cambullones y
conucoes que generan auto sostenibilidad alimenticia en las zonas rurales de la regién.

El programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia realiza investigacién en pastos de forraje nativos,
enfocado a los aportes energéticos y proteinicos que optimizan la dieta del sector pecuario de os
llanos orientales. Los programas de Ingenieria Civil y Arquitectura desarrollan también practicas y
horas de investigacion en levantamientos topograficos, caracterizaciéon y georeferenciacion de
especies, analisis estructurales y disefios de sisternas hidricos por gravedad.

Las proyecciones para el periodo 2018 — 2022, incluyen el fortalecimiento de los procesos
existentes con la vinculacién de mas programas académicos al CEl EI Remansc (como
Administracién y Comercio Internacional e Ingenieria Agroindustrial) y el incremento en el
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desarrollo de proyectos, talleres, seminatios y convenios que garanticen la promocion de
egresados competitivos y con altos niveles de conocimientos especificos de campo déndoles un
plus con el fin de sobresalir en el mercado laboral.

En aras de contar con una infraestructura propia con el objetivo de prestar el servicio educativo que
actualmente ofrece Unitrépico, se contempla la necesidad de establecer como meta, la compra de
un terreno propio con capacidad para construir espacios académicos de formacion, fortalecimiento
experimental e investigativo y éreas deportivas.

Unitrépico Clinica Veterinaria Universitaria {(UCVUY}. Inaugurada el 10 de Agosto de 2012, es Ia
unidad de apoyo del programa de Medicina Veterinaria y Medicina Veterinaria y Zootecnia de la
Fundacion Universitaria Internacional del Trépico Americano “Unitrépico,” en la cual se
complementa la formacién académica basada en las competencias integrales de los estudiantes y
se realiza el enlace con fa comunidad a través de la prestacion de los servicios de salud dingidos a
la poblacién animal en el Departamento de Casanare y sus areas de influencia. Es un esfuerzo
conjunto entre los docentes, estudiantes y administrativos de la Institucién. Se encuentra bajo la
supervision y vigilancia de la Direccién Administrativa y Financiera y sus respectivas dependencias.

La mision de Unitrépico Clinica Veterinaria Universitaria (UCVU), es afianzar los procesos
pedagagicos relacionados con las competencias del Programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia
con el fin de generar profesionales idéneos, integrales y lideres que cumplan con el juramento y Ia
normatividad existente, asi como brindar a la comunidad del departamento y 4reas de influencia un
excelente servicio médico veterinario a los pacientes que alli consulten, de tal forma que se
establezca una relacidn de confianza con los clientes o propietarios.

La UCVU se enfoca en la atencién médica veterinaria (animales de compaiiia), prestando servicios
en las areas de consulta general, consulta especializada, laboratorio clinico, radiologia y ecografia,
urgencias 24/7, hospitalizacién, cirugia general u ortopédica y servicios postquirdrgicos generales.
Se cuenta con una capacidad efectiva de hospitalizacion de 16 pacientes en la actual sede
(diagonal calle 13 carrera 26-16 barrio la Pradera). Adicionalmente, en las instalaciones de |a
UCVU se prestan servicios de docencia en areas de imagenologia, clinica de grandes, cirugia,
patologia clinica y clinica de caninos y felinos.

En cifras, actualmente UCVU ha registrado la apertura de 2,929 historias clinicas desde el 2012 a
ta fecha y los ingresos detallados han sido los siguientes:

Actualmente se encuentran vinculados al proceso académico de clinica de caninos y felinos siete
estudiantes de noveno semestre de Medicina Veterinaria, seis practicantes empresariales de
Medicina Veterinaria y 20 estudiantes de primer semestre de Medicina Veterinaria y Zootecnia. De
igual forma, e! personat profesional clinico especializado en medicina interna consta de tres
meédicos veterinarios con disponibilidad de 24 horas todo el afio.

Actualmente la UCVU estd vinculada al proyecto piloto “Excelencia Sanitaria en Equinos
Departamento de Casanare” liderado por VECOL y con el apoyo del ICA y el Ministerio de
Agricuttura y Desarrollo Rural. En este proyecto se encuentra encargada del procesamiento de
perfiles hematotdgicos de 1,250 equinos provenientes del departamento.
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3. HORIZONTE INSTITUCIONAL
3.1. ELEMENTOS FILOSOFICOS
3.1.1. MISION

Somos una universidad de naturaleza pluralista, formamos integraimente personas criterios
humanisticos, bioéticos, cientificos e innovadores, con un elevado nivel cultural Y una visién
integral de los problemas humanos y ambientales, que incluyen una conceptualizacion innovadora
y de curiosidad cientifica, una actitud tolerante y solidaria, un interés de alcanzar la excelencia y
deseo de servir a sus comunidades a nuestros conciudadanos. Promovemos la investigacion
cientifica, el conocimiento de las riquezas naturales, ta biodiversidad de la Orincquia y nuestra
diversidad étnica y cultural, para la generalizacidon y la utilizacion de practicas sostenibles de
desarrollo Econdémico y social, mediante la articulacién de la investigacioén, la docencia y la
proyeccion social, de tal manera, que contribuyan a fa generacién, aplicacién y divulgacion del
conccimiento para proyectar la Orinoquia al pais y al mundo. (Resolucion N° 6538 def 2011).

3.1.2. VISION

En el 2030 Unitrépico sera un referente de excelencia académica de la Orinoquia Colombiana y el
pais. Con este propésito, formara profesionales e investigadores integrales quienes responderan
acertadamente a los retos de la globalizacién, a través de la apropiacién del conocimiento cientifico
y tecnoldgico. Asi mismo, el egresado Unitropista continuard abogando por la proteccion ¥
conservacion de la biodiversidad, la construccién del tejido social, el valor por la diversidad cultural
y el desarrolio sostenible.

3.1.3. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES®
3.1.3.1. PRINCIPIOS

Los postulados y principios de Unitrépico, se reconcilian en un ejercicio libre y democratico que
arroja como resultado el cumplimiento de la misién y la visién de la Fundacién, asi como el
cumplimiento del PEIl, respetando los derechos y las nuevas demandas sociales dentro de un
marco institucional abierto a los cambios de la humanidad,

Unitropico respetuoso de los derechos y sensible a las demandas sociales, establece los
siguientes principios como pilares fundamentales de su actuacion:

Accesibilidad

Principio multidireccional que privilegia ta movilidad social tanto al interior de la institucion como
hacia la regién y al mundo, garantizando la inclusion como factor de desarrollo ligade a la
educacion para lograr presencia continua y universal del pensamiento y de la investigacion
cientifica.

® Fundacitn Universitaria intemacional de! Trépico Americano Unitropico. Proyecto Educativo Institucional, Yopal, 2011,
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Transcendencia

Unitrdpico se propone construir un hito en el desarrollo de la educacién superior en el
departamento de Casanare al servicio de la Orinoquia, de Colombia y de! mundo. La comunidad
Unitropista tiene el propdsito de garantizar fa pemanencia de la Fundacién, pues la institucion es
consciente de la responsabilidad de ser protagonista y trascender desde los hechos sociales,
economicos, politicos y culturales de su entorno.

La institucion desde su liderazgo académico innova, produce y difunde el conocimiento cientifico, la
transferencia y apropiacion tecnolégica; asi mismo, ofrece calidad en la formacién profesional y es
lider en sus respectivas disciplinas y especialidades, lo cual constituye un aporte indiscutible af
desarrollo de Casanare y de Colombia. Por ello, es necesario producir transformaciones educativas
y desarrollar las funciones sustanciales a través de proyectos transdisciplinarios, lo que constituye
€l desafio inmediato que debe enfrentar Unitrépico para ser competitiva.

Pertinencia

Este principio explica la coherencia de las relaciones que establece la Institucién con su entorno.
La institucion se enmarca en el contexto de una formacién social histéricamente
determinada.

Esto reclama que e! principio de pertinencia de Unitrépico se desarrolle en funcién de los
retos que la educacion superior de hoy exige. El Banco Mundial y Ja UNESCO han
denominado a esta dindmica como nuevas realidades’, a saber. expansion, diferenciacién y
revolucién del conocimiento.

La region se constituye como el espacio natural de pertinencia entre la institucién y la sociedad, por
cuanto en ella se condensan las dinamicas de la globalizacién. En este sentido, la vinculacién
institucion-region se caracteriza por ser un proceso dindmico, que responde a las necesidades y
desarrolla las potencialidades buscando el equilibrio entre lo ambiental, lo sociocultural y lo
economico. Asi mismo, involucra a los diferentes actores que lo determinan, a saber: sociales,
politicos, econémicos, culturales y académicos, que les pemita construir la region de aprendizaje.

Corresponsabilidad

Unitrépico debe estar en un proceso de valoracion permanente; los estamentos institucionales,
deben estar siempre comprometidos para ofrecer responsabilidad y calidad en su quehacer,
reflejandose esto en la generacién de nuevas conductas que promuevan el desarrollo de
habilidades intelectuales y que contribuyan a formar valores, actitudes y hébitos en la comunidad

7 “Estas realidades estan modificando la educacién superior y el medio en que ésta se desenvuelve. Todas ejercen
actualmente una poderosa influencia en los paises en desarrallo, to que obliga a las autoridades a reexaminar sus sistemas
de educacién superior y a pensar creativamente acerca de lo que éstos pueden ofrecer. La expansién es el resultado del
enorme incremento del nimero de estudiantes [...] La expansién ha tenido miitiples consecuencias. En muchos casos, las
instituciones existentes han crecido en tamafio hasta transformarse en mega-instituciones: en otros casos, se han creado,
con fondos publicos o privados, instituciones que son una réplica de las tradicionales. Una respuesta aiin més creativa es la
representada por fa diferenciacidn, proceso en virtud del cual nacen nuevos tipos de instituciones y nuevos proveedores
ingresan al sector [...] A partir de la Segunda Guerra Mundial, en los palses mas avanzados, la llamada "revolucién del
conocimiento” ha generado incrementos exponenciales continuados en todos los campos del saber. Muchos indicadores
dan cuenta de ello, como son el nimero de nuevas patentes y de nuevas bases de datos y periédicos, o e! aumento de los
gastos en investigacién y desarrollo” (Corporacién de Promocidn Universitaria, 2000: 18-18).
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estudiantil. Asi, este modelo educatvo mejora la calidad de la educacion con igualdad de
oportunidades, pemitiendo alcanzar un desarrollo integral en la sociedad.

Los procesos institucionales desde la docencia, la investigacion y la proyeccion social estan
directamente ligados a |la responsabilidad social.

Universalidad

La universalidad es un principio que asume y aplica Unitrépico, entendiéndola desde fa etimologia
del término, universalis y singularis®. Esta nocién aborda a la universalidad como la busqueda de
principios universales, contraponiéndola a la intencion de principios particulares, propia de las
ciencias, las disciplinas y las artes que cuentan con un rigor cientifico.

Integralidad

Unitropico es consciente de que ta razén de su existencia se centra en la educacion y la concibe
como un proyecto social y cultural de desarrollo integral, compuesto por un sistema de valores, con
un proceso de formacion para la autodeterminacion del ser humano en libertad. Es asi como se
erige en unc de los medios indispensables para poder alcanzar y progresar hacia la igualdad de
oportunidades en el actual orden giobal.

No Maleficencia

Es el primer principio de la bioética, que se encuentra enmarcado dentro de la ética de minimos y
se expresa como la regla de oro; no hacer el mal. La ética de minimos es de caracter obligatorio;
comiin para todas las personas y ciudadancs, que permite establecer un acuerdo entre extraiios
morales, representados por la comunidad académica universitaria, en la que aspectos como la
tolerancia, el respeto vy la inclusidn para la convivencia en el espacio intercultural ¥ pluralista que se
constituye en la Institucidn, sean actos de cotidianeidad, posibles por la manifestacion de la
autonomia de los sujetos de la comunidad academica universitaria. Este principio consiste en
abstenerse intencionadamente de realizar acciones que puedan causar el mal a los demas.

Justicia

Este principio pertenece a la ética de minimos. De acuerdo con Platdén, es una norma positiva
fundamentada en el derecho natural en la que se pone en practica la equidad, dandole a cada
quien lo que le corresponde y merece, haciendo que la convivencia comln sea mas tolerante
frente a las diferencias morales que puedan presentarse dentro de la comunidad académica
universitaria. Tiene la finalidad de disminuir la desigualdad econdmica, cultural, social e ideolégica,
excluyendo cualquier tipo de arbitrariedad.

Beneficencia

En Unitropico se practica el principio de beneficencia enmarcado dentro de |a ética de maximos, es
una noma de comportamiento particular o privado, no obligatoria, de caracter voluntario, en la que

® Falgueras, en sus investigaciones sobre la universalidad muestra que la wuniversafidad es una caracteristica del
conocimiento intelectual de la que carece el conocimiento sensible, pero también que el conocimiento intelectual es superior
en range al conocimiento sensible, pues las causas son principios reales de lo conocido sensiblemente. Tode lo cual implica
que, a su vez, los principics y las causas no son particulares: los principios y las causas ha de ser principios y causas
realmente universales” (Falgueras, 2008).
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se busca e! bien de las demés personas de la comunidad. Implica actuar pensando en el beneficio
del otro, promoviendo sus legitimos intereses, sin prejuicios de ninguna naturaleza.

Autonomia

Pertenece también a la ética de maximos, y adquiere gran relevancia en el ambito universitario,
pues manifiesta la capacidad para autorregularse con normas o reglas sin ningun tipo de presion
externa, pero sustentandose en el respeto y la responsabilidad hacia fa comunidad universitaria y
la sociedad en general.

3.1.3.2.VALORES

Los principios expresados anteriormente toman cuerpo y se concretan en unos valores que se
convierten, a su vez, en los fundamentos del actuar y la identidad de la comunidad Unitropista. Con
ellos, como sello de la interaccidn de la comunidad educativa, la institucién marcha hacia la
conquista de su propio rumbo. Desde su fundacidén, Unitrépico promueve como sus pilares
esenciales el pluralismo, la identidad, la universalidad y ta pertinencia; e humanismo y el
conocimiento técnico y cientifico; la calidad y la equidad, la verdad, Ia igualdad, la paz, la justicia y
el respeto a todos los valores auténticos que deben distinguir a ésta como una sociedad civilizada,
Estos pilares se asocian con la honestidad, la responsabilidad, la lealtad, la solidaridad, la
tolerancia, la equidad, la idoneidad y el servicio, propios de la condicién humana.

Honestidad

Se entiende por Honestidad el valor que es percibido socialmente como de alto nivel moral
teniendo en cuenta que se manifiesta en las dinamicas mediante las cuales se desarrollan los
compromisos adquiridos. De esta manera, la honestidad garantiza que la institucion educativa sea
percibida con dignidad y decoro.

Responsabilidad

La responsabilidad de Unitropico se centra en la capacidad de formar su comunidad universitaria,
entendida ésta como un conjunto de individuos, quienes, al interactuar y compartir sus
conocimientos, habilidades, destrezas, aptitudes y actitudes, generan un ambiente de experiencias
centrados en el conocimiento, la investigacién y la cultura.

Lealtad

La leaitad es, quizas, un valor con bastante vigencia en el desarrollo del comportamiento de la
sociedad de hoy. Pues, en esta dinamica, la lealtad es el resuttado del comportamiento de los
individuos en funcidon de sus principios, su relacidén con los demas, su relacion con la
institucionalidad, entre los mas importantes.

Solidaridad

Implica trabajo arduo y de consumo para lograr mas y mejores resultados, teniendo en cuenta un
horizonte cornudn. Conlleva interdisciplinariedad para concretar fines comunes.
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Tolerancia

Es percibida como una caracteristica fundamental para convivir pacificamente en una sociedad
democratica. La Constitucién Politica de Colombia estructura este importante valor que es un
principio con el objeto de respetar al otro. Quiere decir ello que debe existir respeto por ia libertad
de pensamiento. En Colombia es tipificada como un derecho fundamental inexorable e
intransferible.

Equidad

Se entiende por Equidad la dindmica que permite la posibilidad de participacién, en igualdad de
condiciones, de los diferentes miembros que conforman la comunidad educativa. Desde su
fundacién, Unitrépico ha establecido como principio basico el ejercicio de la democracia
participativa y pluralista, teniendo como ejes fundamentales el respeto por la dignidad de las
personas, por sus derechos y por el conjunto de valores que hacen posibles ia convivencia y la
comunicacion. En este sentido, se privilegia la comunicacion sin discriminacién por razones de
género, raza, credo, orientacion politica o nacionalidad, ni distingos de procedencia u origen
familiar, ni tampoco por causa distinta de la capacidad y rendimiento académico, o de las faltas a la
integridad moral, propias del que hacer institucional.

ldoneidad

En Unitrépico se practica la Idoneidad, en la medida que, como centro educativo del nivel
universitario, reconoce que su desarrollo académico esta definido por su autonomia institucional en
equilibrio con su responsabilidad social y civil. Dicho desarrollo académico es la reflexion
permanente de la autoevaluacion concertada entre todos los representantes de |a institucion, con
base en los principios de libertad académica, de investigacién, de aprendizaje y de catedra, dentro
del respeto a la Constitucion, a la ley, a la ética y al rigor cientifico.

Servicio social

El Servicio Social es entendido como la gestion académica y administrativa de Unitrdpico, la cual
estd determinada por la proyeccion social de sus egresados, como profesionales con valores
éticos, personas integrales y ciudadanos responsables al servicio del bien comun.

e e e e e . . ... . |
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4. ESTRUCTURA ESTRATEGICA

La estructura estratégica de la Fundacion Universitaria Internacional de! Tropico Americano
Unitrépico para la vigencia 2018-2022 se basa en cuatro ejes estratégicos: Fortalecimiento de la
Academia, Tejido Institucional, Fortalecimiento de la investigacién Consofidacién y Administrativa y
Financiera.

4.1. EJE ESTRATEGICO 1: FORTALECIMIENTO DE LA ACADEMIA

Las nuevas tendencias en educacion superior exigen que se adopten y optimicen procesos,
métodos y practicas institucionales de cara a los retos competitivos; acordes con las
transformaciones que giran en torno a nuevos modelos pedagégicos, el impacto de la investigacién
en la sociedad, el desarrollo tecnolégico y de sistemas de informacion, como soporte de su
quehacer y forma de percibir la realidad, utilizacion de nuevas mediaciones pedagodgicas,
cualificacidn permanente, y procescs de certificacion de |a calidad académica e institucional,

4.1.1. Objetivo estratégico

Proyectar desde la direccidon académica la visién y misién Unitropista a través del desarrolio
pedagdgico y curricular para el andamiaje de la oferta educativa nueva y existente, contando con
un equipo de docentes idoneos y promotores de los principios institucionales desde sus
expefiencias y relacion con la educacion superior,

4.1.2. Lineas de accién y metas

Se establecen seis (6) lineas de accidn y veintiocho (28) metas a desarrollar para el periodo 2018-
2022 gue consideramos necesarias para consolidar los procesos de académica en la institucién.

4.1.3. Linea de accidn 1: Desarrollo pedagégico

4.1.3.1. Metas

1. Gestion para aprobacion del nuevo Proyecto Educativo Institucional — PEI: definicion de la
filosofia, pedagogia y modelo de Unitrépico.

2. Ajustes del Proyecto Educativo de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas.

3. Formulacién de Proyectos Educativos de Programa — PEP, en proceso de renovacion o de
nueva acreditacién.

4.1.4. Linea de accién 2: Gestién de la calidad curricular
4.1.4.1. Metas

1. Cualificacion del grupo de trabajo de disefio y actualizacion curricular.

2. Gestion para la adecuacion de los ambientes de aprendizaje en todos los programas, de
acuerdo a las necesidades académicas.

3. Fortalecimiento del Consultorio Juridico del programa de Derecho.

4. Fortalecimiento de la Clinica Contable del programa de Contaduria Pablica.

e
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5. Fortalecimiento del Observatorio urbano de Unitropico.

6. Creacién y fortalecimiento de consultorio en ingenierias.
7.
8
9,
1

Fortalecer los procesos académicos, experimentales y de investigacion CE| Granja e! Remanso.

. Ajustes y gestion para la aprobacién del reglamento estudiantit.

Ajustes y gestion para la aprobacion del reglamento de modalidades de trabajo de grado.

0.Ajustes y gestién para la aprobacidon del reglamento de modalidades de programas de

posgrado.

11. Creacioén del Centro Produccion Textual Unitropista.
12. Desarrollar un programa de Bilinglismo en Unitrépico.

4.1.5. Linea de accién 3: Desarrolio de |a oferta educativa para [a formacidn del talento

humano

4.1.5.1. Metas

1.

2.

3.
4.

Realizacion de un estudio de mercado bianual para la identificacion de nuevos programas y
modalidades educativas.

Construccion de cuatro programas de posgrado que complementen la formacidon de los
estudiantes en su perfil profesional de acuerdo con la facultad a la que pertenecen y a la
demanda de los programas académicos.

Creacidén de dos programas de pregrado.

Ofertar por lo menos dos programas en convenio.

4.1.6. Linea de accidn 4: Adquisicion y desarrollo de instrumentos didacticos, dotacién y

actuatizaciéon de tecnologia y medios informaticos

4.1.6.4. Metas

1.
2

Creacion de tres laboratorios.
Fortalecirmiento de laboratorios.

4.1.7. Linea de accidn 5: Cualificacion de docentes

4.1.71. Metas

1.

Gestion para el fortalecimiento de la actividad docente a través del seminario institucional.

2. Desarrollar competencias pedagogicas en los docentes; mediante el disefio y ejecucion de plan

de formacién docente.

4.1.8. Linea de accidn 6: Fortalecimiento a los servicios bibliotecarios para la educacion

superior

4.1.8.1. Metas

1.

Modernizacion del sistema de Bibliotecas e informatizacién global (biblioteca virtual y digital).

2. Desatrollo de la hemeroteca y programa de canje y dotacion,
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3. Puesta en funcionamiento del fondo editorial Unitrépico.
4. Desarrollo de colecciones en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional PE!.
5. Creacion de la pagina web de la biblicteca institucional.

4.2. EJE ESTRATEGICO 2: TEJIDO INSTITUCIONAL

El tejido institucional como un sistema de red cuyos nodos obedecen a una relacién
interdependiente basada en el trabajo colaborativo, la convivencia y la democracia como
elementos de integracion a los procescs, la estructura, y los objetivos de la fundacidn. Se
construye tejido social a partir de una formacidn de calidad, sustentada en principios éticos y
valores, la cual garantiza profesicnales integrales. Comprende aspectos inherentes a proyeccion
social, cooperacion con el egresado, difusidbn y comunicacion de la mision y logros de la
Fundacion, desarrollo regional y gestion internacional.

4.2.1. Objetivo estratégico

Crear escenarios que pemitan la interaccion entre las diferentes areas del conocimiento que
ofrece la Institucion en pro de la construccion de alternativas propositivas que contribuyan at
desarrollo del tejido social y establecer procesos pemanentes de interaccién e integracion entre La
Fundacion Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitropice v los diferentes sectores
interesados a fin de contribuir con la solucién de las principales problematicas y propiciar el
fortalecimiento econdmico, cientifico y cultural de Casanare y de la Orinoquia.

4.2.2. Lineas de accion y metas

A continuacion, se establecen seis (6) lineas de accidn y treinta y una (31} metas a desarrollar para
el periodo 2018-2022 que consideramos necesarias para consolidar los precesos de proyeccion
social de la institucion.

4.2.3. Linea de accidn 1: Desarrollo comunitario

4.2.3.1. Metas

1. Crear el banco de proyectos de La Fundacién Universitaria Internacional del Trépico Americano
Unitrépico.

2. Generar doce (12) iniciativas de inversion, con fin de focalizar los recursos al mejoramiento de
{a calidad académica de la institucion.

3. Realizar cinco (5) postulaciones a convocatorias nacionales e internacionales para la gestién de
recursos,

4. Gestionar un (1) contrato y/o convenio anual en proyectos de las areas de extensidn (granja,
clinica veterinaria, consultorio juridico).

5. Cfertar y prestar servicios de asesoria, consultoria, auditoria, interventoria, Consultorio Juridico,
Clinica Veterinaria, CEl- Granja el Remanso, L.aboratorics, produccion limpia y conservacion de
medio ambiente, pertinentes para la integracion de academia y la sociedad.

6. Socializar con la comunidad local, regional, nacional e internacional la gestion y las actividades
que se desarrollan en ia Institucion en favor de los procesos formativos e investigativos y de
extension.
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4.2 4. Linea de accién 2: Fortalecimiento a la educacién

4.2.4.1.Metas

1.

2.

Incrementar en un 20% el numero de diplomados, curscs, talleres, seminarios, conferencias,
congresos vy demas eventos de capacitacion y actualizacion profesional ofertado por la
Fundacién Universitaria det Tropico Americano Unitropico a funcionarios del sector publico y
privado, profesionales, estudiantes, egresados y publico en general.

Disefiar portafolio de servicios de Educacion Continuada.

4.2.5. Linea de accién 3: Emprendimiento y desarrollo empresarial

4.2.51. Metas

N -

W

. Realizar una (1) Feria Empresarial anual.
. Asesorar y acompanar la formulacion de tres (3} planes de negocio aplicados a convocatoria de

tipo local, regional o hacional.

Realizar tres (3) eventos anuales de sensibilizacién y motivacion del emprendimiento.

Crear un (1) Banco de Proyectos de Emprendimiento.

Participar en organizaciones nacionales y/o internacionales relacionadas con las IES, tales
como: redes, comités y agencias de cooperacion.

Formulacion de.una alianza estratégica y/o convenio por afio para el desarrollo de proyectos
productivos y/o de fortalecimiento de posconflicto con el sector piblico y privado.

4.2.6. Linea de accién 4: Articulacidn del egresado con el entorno

4.2.6.1. Metas

1.

Implementar el programa de seguimiento a Egresadoes.

2. Creacidn del Portal de Empleo Unitropista.

3.

4,

Realizar dos (2) jornadas de actualizacién anuales para egresados Unitropistas acorde a las
necesidades del sector productivo,

Generar dos (2) eventos anuales que fortalezca e! sentido de pertenencia de los egresados
hacia la Institucion.

4.2.7. Linea de accldn 5: Gestién Internacional

4.2.7.1. Metas

1.

Creacién del Departamento de Relaciones Interinstitucionales - DERI.

2. Incrementar los convenios y acuerdos interinstitucionales de cooperacion en un 20% a nivel

nacionatl y un 30% a nivel internacional.

Realizar misiones y visitas internacionales, entrantes y salientes, que permitan el desarrollo de
actividades conjuntas, el fortalecimiento de la calidad institucional y el desarrolio integral de
nuestra Comunidad Académica Unitropista.
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4. Incrementar la movilidad entrante y saliente en un 20% a nivel internacicnal y en un 10% a nivel
nacional, involucrando a docentes, estudiantes, egresados y personal administrativo.

5. Participar con membrecia en organizaciones nacionales y/o internacionales que fortalezcan la

labor de iInternacionalizacion de las IES, tales como; redes, comités y agencias de cooperacion.

Disefar una propuesta de Internacionalizacion de curriculos.

Disefar e implementar la Politica de Internacionalizacion de Unitrépico.

8. Participar en convocatorias a nivel regional, nacional e internacional que promuevan la
Internacionalizacion de la Investigacién de Unitrépico.

9. Evidencia de proyectos de investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural y(o) proyeccion
desarrollados como producto de las movilidades entrantes y salientes realizadas por
estudiantes, docentes, administrativos y egresados.

~N o

4.2.8. Linea de accidn 6: Promocidn servicios institucionales
4.2.8.1. Metas

1. Promocicnar la oferta académica a nivel local, regional y nacional mediante cuarenta (40) visitas

anuales a instituciones educativas y asistencia a doce (12) eventos o ferias de promocion.

Creacion de |a tienda Unitropista.

3. Realizar un estudio de mercado en las instituciones educativas de Casanare para identificar las
preferencias en programas de educacién superior.

4. Promocionar mediante cuatro (4) eventos anuales los servicios de la clinica veterinaria, CEI
granja El Remanso, consultorio juridico y consultorio contable.

b

4.3. EJE ESTRATEGICO 3: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION
4.3.1. Objetive estratégico

Fortatecer las condiciones necesarias para el desarrollo de procesos de investigacién, en especial
las escalas del patrimonio, material institucional y el talento humano investigador, con la finalidad
de convertir a la institucion en referente de la regién.

4.3.2, Lineas de accidn y metas

A continuacion, se establece una (1) linea de accion y ocho (8) metas a desarrollar para el periodo
2018-2022 que se consideran necesarias para consolidar los procesos investigativos en ta
institucién. Dichas metas son el producto de un diagnéstico de las condiciones actuales.

4.3.3. Linea de accion 1: Fortalecimiento de los procesos de Investigacién

4.3.3.1. Metas

1. Establecimiento de laboratorios o espacios exclusivos para la investigacion, al menos uno (1)
por area prioritaria de investigacion.

2. Construccién de un sistema de informacidn institucional para la produccion de investigacion.

3. Aumentar el numero de investigadores categorizados en Colciencias.
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Escalar la categorizacion de los grupos de investigacion (GI).

Aumento en la produccion de nuevo conogcimiento.

Consecucidn de proyecto vigente de convocatoria externa por grupos de investigacién,
Incremento de estudiantes participantes en los grupos de investigacion a través de procesos
formales.

8. Empalme de los resultados del plan de mejoramiento de los programas académicos con
relacién a las condiciones de COLCIENCIAS.

N oA

4.4. EJE ESTRATEGICO 4: CONSOLIDACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La consolidacién administrativa y financiera de la Fundacién Universitaria Intemacional del Trépico
Americano Unitropico, busca disefiar un modelo integrado que responda de manera agil y eficiente
a la academia, pero que a su vez garantice la sostenibilidad y permanencia de la misma en el fargo
plazo. Ello implica la definicion de un modelo administrativo centrado en procesos, y en
consecuencia la redefinicion de la estructura organizativa adecuada para desarrollar fos mismos,
basados en principios de eficiencia y eficacia, a fin de lograr mayores niveles de productividad.

La consolidacién administrativa y financiera en Unitrépico involucra un cambio cultural y
organizacional en la gestion, con criterios de sostenibilidad de cada una de las acciones frente a la
toma de decisiones de orden financierc y administrativo, aspectos inmersos en todos sus servicios,
procesos, planeacion, coordinacidn, seguimiento y evaluacién, que permitan un efectivo
crecimiento y consolidacion de la Institucion de manera prolongada.

La Fundacién demanda la ampliacion de fuentes de financiacion, definicion de sistemas de costeo,
puntos de equilibrio y de politicas de eficiencia en ta administracién del gasto y la inversién.

4.4.1. Objetivo estratégico

Lograr el cumplimiento de los Procesos Administrativos y Financieros, propiciando su adecuado
desempeno, acorde con las directrices establecidas en la nomnatividad vigente a nivel financiero y
tributario, teniendo en cuenta a su vez la convergencia a NICSP®.

4.4.2. Lineas de accion y metas

A continuacion, se establecen quince (15) lineas de accion y sesenta (60) metas a desarrollar para
el periodo 2018-2022 que consideramos necesarias para consolidar los procesos administrativos y
financieros de la Institucion.

4.4.3. Linea de accién 1: Capacitacién y desarrollo

4.4.3.1. Metas

1. Elaboracién e Implementacién del manual de funcicnes para cada uno de los cargos.
2. Definicion, disefio e implementacion del modelo y forrnato de evaluacion de desempefio.
3. Implementacidn y ejecucidén plan anual de capacitaciones,

¢ Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Pablico.
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4. Implementacion del SG-SST.

4.4.4. Linea de accion 2: Fortalecimiento de fa infraestructura fisica para el desarrolio

integral institucional

4.4.4.1. Metas

1.

Formulacién del Plan de Desarrollo Fisico.

2. Preservacién e incremento de la calidad estética, ambiental y urbanistica del campus

&

universitario y su entorno.

. Disefio del cronograma anual de actividades de mantenimiento y adecuaciones de |la planta

fisica.

Disponibilidad de infraestructura fisica.

Adquisicién terreno propio para el fortalecimiento del campus universitario y nueva sede
proyectada.

4.4.5. Linea de accién 3; Gestién y optimizacién CE| Granja el Remanso

445.1. Metas

1.
2.
3.

Mantenimiento y adecuacién de instalaciones CEl Granja el Remanso.
Puesta en funcionamiento infraestructura Clinica Grandes Animales CEl Granja el Remanso.
Ampliacidn periodo comadato N° 009 de diciembre 19 del 2014 CEl Granja el Remanso.

4.4.6. Linea de accidn 4: Fortalecimiento y sostenibilidad financiera

4.4.6.1. Metas

SO

. Elaboracion estudio de viabilidad financiera.

. Definicidn de un sistema de costeo.

. Elaboracién e Implementacion del manual de cartera.
. Adquisicién, gestion y mantenimiento de equipos de laboratorio y elementos audiovisuales.

4.4.7. Linea de accién 5: Planeacién, evaluacién y seguimiento

4.4.7.1. Metas

1.

Aplicacién de la herramienta de seguimiento al PDI.

2. Realizacion de acciones y dos (2) eventos anuales, para la construccion de sentido de identidad

y pertenencia.
Socializacidén y difusion del Plan de Desarollo Institucional a todos los actores internos vy
externos de la Fundacion.
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4.4 8. Linea de accion 6: Mejoramiento continuo de programas académicos

4.4.8.1.Metas

1.

2.
3.
4.

Ejecutar procesos de autoevaluacion para todos los programas académicos activos ante el
MEN.

Seguimiento a los planes de mejoramiento obtenidos en los procesos de autoevaluacion.
Seguimiento a las actividades de tramite en el sistema de informacién SACES.

Sccializacion de resultados de los procesos de autoevatuacion,

4.4.9. Linea de accidn 7: Certificacion de calidad norma (SO 9001:2015

4.4.9.1. Metas

1.

Capacitacion dueios de procesos, curso de auditores internos.

2. Implementacién del Sistema de Gestién de Calidad bajo la nomrma 1ISO 9001:2015.

3.

Implementacién y seguimiento de herramienta al cumplimiento del sistema de gestién de
calidad bajo la noma 1SO 8001:2015.

4.4.10. Linea de accién 8: Comunicacion y Difusién

4.4.101. Metas

1.

2.

3.

4

Actualizar el Sistema de Comunicacién e Informacién de Unitropico, segin la necesidad de las
Dependencias.

Publicar dos emisiones semestrales del periddico virtual, que contengan la informacién mas
relevante de las actividades institucionales.

Disefiar, producir y difundir un micro noticiero mensual en redes sociales, en formato video, que
contenga las actividades desarrolladas por la institucion.

Elaborar manual de protocolo institucional.

4.4.11. Linea de accién 9: Dotacién y actualizacion de tecnologia y medios informaticos

4.4.11.1. Metas

1.
2.
3.
4.
5.
6.

4.4.12. Linea de accion 10: informacion institucional

Mejoramiento de la infraestructura de equipos de cémputo en el S0%.

Adquisicion en un 100% de software licenciado para toda la institucion.

Implementar en un 100% el sistema de informacion académico e institucional.

Implementar un plan de mejora y actualizacién de los sistemas de comunicacion interna.
Implementacion de una herramienta web para el control de solicitud de atenciones tecnolégicas.
Garantizar cobertura al 100% de la red wifi de la institucién.
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44.12.1. Metas

1. Realizar 2 campanas anuales de actualizacion de datos a través los medios publicitarios de
Unitrépico.
2. Minimizar en un 50% el tiempo de respuesta y entrega de certificados vy solicitudes estudiantiles.

4.4.13. Linea de accidn 11: Establecimiento y ejecucién gestién documental

4.4.13.1. Metas

1. Implementar el centro de control documental.

2. Construir @ implementar ef sistema de la gestién documental.

3. Crear e implementar un manual de procedimientos para el manejo PQRS.,
4. Implementar |la organizacion de un Archivo Histérico.

4.4.14. Linea de accion 12: Adecuacion de la planta fisica e infraestructura tecnoldgica

4.4.14.1. Metas

Desarrollar los planes de mantenimiento anuales de equipos de computo.

implementacién de un 100% de Software de archivo, gestidén documental y PQRS.
Acondicionamientc del 100% infraestructura para el manejo de archivo de gestion e historico.
Adecuar los escenarios deportivos existentes: cancha de basquetbol; cancha miuitiple; cancha
de voleibol; y construccion cancha de futbol.

Bwp =

4.4.15. Linea de accion 13: Mejora continua del proceso de admisiones

4.4.45.1. Metas

1. Atender e informar al 100% de los aspirantes que se encuentren interesados en el ingreso a la
institucion.

2. implementar una herramienta informatica que pemita articular la informacién generada durante
el proceso de seleccién y admisién,

3. Presentar un analisis de la eficiencia del proceso de admisiones y posibles correctives al
mismo.

4.4.16. Linea de accién 14: Fortalecimiento al desarrollo de la comunidad Unitropista

4.4.16.1. Metas

1. Implementar |a politica de pemanencia y graduacién estudiantil.

2. Aumentar en un 10% la adherencia al programa PASE por parte de los estudiantes.

3. Dos (2) Capacitaciones anuales en manejo de nuevas tecnologias para el area administrativa y
académica.
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4. Cinco (5) capacitaciones al afio en el manejo y organizacién de los archivos de cada
dependencia,
3. Desarrollar una (1) campafia mensual en programas de prevencién en salud fisica y psicoldgica
formulada en el plan de accidn anual.
6. Aumentar en un 20% la participacion de los estudiantes, funcionarios y docentes a las

actividades planteadas desde el area de bienestar para el aprovechamiento del tiempo libre.

4.4.17. Linea de accidn 15: Desarrollo y ¢crecimiento clinica veterinaria.

4.4.17.1. Metas

1.

Construccion y dotacién sede clinica veterinaria universitaria servicios especializados.

2. Implementacién y dotacion de Unidad de Cuidados Intensivos (UCI) vetetinarios con cobertura

MW

departamental.

Ampliacion cobertura departamental en servicios medico quirargicos especializados.

Creacidn y dotacién de unidad movil de urgencias y servicios medico quirirgicos.
implementacién y dotacion de unidad de imagenologia veterinaria avanzada con cobertura
departamental.
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S. LINEAMIENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PDI

En la Fundacion Universitaria Internacional del Trépico Americano Unitrépico los procesos de
evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional estan a cargo de la Oficina de Planeacion mediante
una metodologia de indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad, que pemiten el seguimiento y
la evatuacién de los resultados desde una linea base asociada al cumplimiento de las metas.
Las diferentes areas de la Fundacién Universitaria Internacional de! Trépico Americano Unitropico
trimestralmente deben suministrar informacién del cumplimientc de metas a la oficina de
planeacion para evaluacion, seguimiento y puesta en marcha de planes de mejoramiento; estos a
su vez estan alineados a la Misién de la Institucion, siguiendo estandares de calidad y
autoevaluacion con fines de acreditacion.
Los resultados son socializados y presentados por el Consejo de Planeacion y Calidad en
articulacion con la Direccion de Planeacion ante el Consejo Académico y Consejo Superior de la
institucion para su andlisis y toma de decisiones de mejora.
Seguimiento y evaluacién en Unitrdpico.

) : ™
Planes de + ¢Qué decisiones : ( * Propdsito central ¢
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Fuente: Direccion de planeacion Unitrépico.

INDICADOR: Los indicadores son claves en la gestién, porque permiten el seguimiento v la
evaluacion de los resultados. El indicador convierte los datos en informacion, transformandolos en
un insumo fundamental para la toma de decisiones.

LINEA BASE: La linea de base es la cuantificacion de la situacion inicial de un indicador asociado
a una meta.
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(Fin documento PDI 2018-2022)

ARTICULO SEGUNDO: La Direccion de Planeacion coordinara el proceso de seguimiento, avance
y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022 y los planes estratégicos anuales.

ARTICULO TERCERO: Que “El Plan de Desarrolio Institucional 2018-2022", fue discutido,
analizado y posteriormente aprobado por el Consejo Superior en reunién extraordinaria segun
consta en el Acta N° 013 de! 29 de noviembre de 2017,

ARTICULO CUARTO: El presente acuerdo rige a partir de su aprobacién y publicacion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Yop asanare, a los veinte nueve (29) dias def mes de noviembre de dos mil diecisiete

DO CASTRO PINEDA
cretarierConsejo Superior
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