Universidad Internacional
de! Trépico Americano

Resolucién Rectoral No. ] 14 1 e 2023
(29 de junio de 2023) '

“Por la cual se adopta el Plan de Desvinculacion Laboral Asistida de la Universidad
Internacional del Tropico Americano Unitrépico”

El Rector de la Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitropico, en uso de sus atribuciones
constitucionales, legales, reglamentarias, estatutarias, especialmente el articulo 36 del Estatuto
General, y,

CONSIDERANDO

La Universidad Internacional del Tropico Americano Unitrépico, Que la Universidad Internacional del
Tropico Americano, Unitrépico, de conformidad con las disposiciones de la Ley 1937 de 2018, en
especial los articulos 1y 2, que permitieron a la Asamblea Departamental de Casanare su oficializacion
mediante la Ordenanza No.014 de 2021, segun su Estatuto General es la institucion de educacion
superior del departamento de Casanare, por disposicion constitucional no hace parte de ninguna de las
ramas del poder publico, ni es un establecimiento publico, por ser un ente de régimen especial de los
que trata el articulo 69 de la Constitucion Politica y el articulo 40 de la Ley 489 de 1998, siendo asi, una
universidad dotada de personalidad juridica, gobierno propio, autonomia académica, administrativa,
financiera y presupuestal; rentas y patrimonio propios e independientes provenientes de la Nacién, del
Departamento de Casanare y otras fuentes permitidas por la ley, forma parte del sistema de
universidades estatales, y, esta vinculada al Ministerio de Educacién Nacional en lo referente a las
politicas y planeacion del sector educativo y el servicio publico de la educacion superior, en especial por
la Ley 30 de 1992, Ley 1740 de 2014, y las demas disposiciones legales que le sean aplicables de
acuerdo con su naturaleza juridica, caracter académico y las normas internas dictadas en ejercicio de
su autonomia.

Que la autonomia universitaria es una facultad reconocida por medio del articulo 28 de la Ley 30 de
1992, que se traduce en su capacidad de darse y modificar sus estatutos internos, es decir para
autogobernarse y auto determinarse, en el marco de las limitaciones que el mismo ordenamiento
superior y la ley sefalan, con el tnico fin de cumplir con su misién social y objetivos que le son propios.

Que la Universidad adopté mediante Resolucion Rectoral No. 1564 del 2022 el Plan Estratégico de
Talento Humano para el afio 2023, en la cual se contempla la planeacion del talento humano, como una
orientacién a los procesos y procedimientos que se deben adelantar por parte de la Oficina de Talento
Humano para ser aplicados con los servidores publicos, que integran la planta de personal de la
universidad.

Que son funciones del Rector segun lo establecido en los numerales 6 y 24 del articulo 36 del Estatuto
General de la Universidad, las siguientes: Expedir los actos administrativos que sean necesarios para
el cumplimiento del objeto de la Universidad Internacional del Tropico Americano, adjudicar y suscribir
los contratos o delegar su suscripcion, ajustandose a las disposiciones legales y reglamentarias vigentes
aplicables a los entes universitarios autonomos y Adoptar mediante actos administrativos
procedimientos apropiados de planificacion, programacion, direccion, ejecucion, evaluacion y control de
actividades de la universidad.
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Que el Plan de Desvinculacion Laboral Asistida de la Universidad del Tropico Americano Unitropico esta
orientado a la preparacién para la jubilacion de los funcionarios, contemplando aspectos como la
seguridad financiera cuando se deja de recibir ingresos regulares provenientes del trabajo, el uso del
tiempo libre para actividades gratificantes, cuidado de la salud y establecer un legado duradero. De igual
forma se destaca que el apoyo social en todas sus manifestaciones y contar una red de apoyo, se puede
entender como un recurso psicolégico que, si esta disponible para el individuo, atenua los efectos
negativos de los eventos estresantes de la vida.

Que el Estatuto de Carrera Administrativa de Unitropico, establece que la Universidad promovera el
desarrollo humano integral y arménico de los miembros del personal administrativo y sus familias a
través de programas de salud ocupacional, capacitacion, recreacion, deporte, cultura y mejoramiento
del ambiente laboral. es el instrumento mediante el cual se cualifica el talento humano para que pueda
convertirse en agente dinamizador del proceso de cambio y mejoramiento del ambiente laboral.

Que la Ley 617 de 2000 establece la Readaptacion laboral, el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, los departamentos y municipios seran responsables de establecer y hacer seguimiento
de una politica de reinsercion en el mercado laboral de las personas que deben desvincularse en el
cumplimiento de las disposiciones de esta ley.

Que la Ley 1821 de 2016 establece la modificacion de la edad maxima para el retiro forzoso de las
personas que desempefan funciones publicas y establece el cumplimiento de los requisitos para
acceder a la pensién de jubilacion y a quienes voluntariamente manifiesten su decisién de permanecer
en su cargo.

Que el articulo 2.2.11.1.1 del Decreto 648 de 2017 establece las causales de retiro del servicio de los
funcionarios publicos, entre ellas el retiro por haber obtenido la pension de jubilacién o vejez y la edad
de retiro forzoso.

Que, con el objetivo de cumplir con la normatividad previamente expuesta, la Oficina de Talento Humano
de la Universidad ha enfatizado la importancia del programa de desvinculacién laboral asistida, el cual
vincula acciones para el grupo de funcionarios en proceso de pre pension y también por otras causales,
este plan busca plantear ideas, creencias y atribuciones sobre el proceso de desvinculacién, sus
consecuencias, prejuicios, expectativas, dudas e interrogantes, habilidades para la resolucién de
problemas, importancia del apoyo social, locus de control, abordando la identificacién y reconocimiento
de sus competencias, habilidades y potencialidades, estableciendo o reafirmando su proyecto de vida
posterior a la desvinculacion de la entidad.

Que, por todo lo anterior se hace necesario adoptar el Plan de Intervencién de Desvinculacion Laboral
Asistida de acuerdo con la normativa vigente y los lineamientos establecidos en dicho plan, con el
objetivo de abordar de manera integral el proceso de desvinculacion de los funcionarios en la
Universidad Internacional del Tropico Americano, Unitropico.

Que el Rector, en mérito de lo anterior expuesto,
RESUELVE
ARTICULO 1. OBJETO. Adoptar el Plan de Desvinculacion Laboral Asistida de la Universidad

Internacional del Tropico Americano para el afio 2023, anexo a la presente Resolucién, documento que
ademas forma, parte integral de la misma.
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ARTICULO 2. OBLIGATORIEDAD. El Plan de Desvinculacién Laboral Asistida del afio 2023, tiene
caracter obligatorio en cuanto a su cumplimiento, ejecucion, seguimiento y evaluacién, por parte de los
funcionarios que se designen como responsables de las acciones implementadas.

ARTICULO 3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION. Se realizara por parte de la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, la Oficina de Talento Humano dentro de las fechas establecidas por la
normatividad vigente.

ARTICULO 4. AJUSTES. La Oficina de Talento Humano, presentara los ajustes que considere
pertinentes para aprobacion del Rector, de acuerdo con el seguimiento y evaluacion realizado al Plan
de Desvinculacion Laboral Asistida.

ARTICULO 5. COMUNICACION. Comunicar el presente acto administrativo a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera y la Oficina de Talento Humano.

ARTICULO 6. PUBLICACION. Publicar el presente acto administrativo en la Pagina Web de la
Universidad Internacional del Trépico Americano Unitropico.

ARTICULO 7. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga
todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Yopal - Casanare, a los veintinueve (29) dias del mes de junio del afio dos mil veintitrés (2023).
/‘

ORIO J/ ENEZ SILVA
Rector

Proyecto: Edgar lvan M - Profesional Universitario Oficina de T@Iento Humana
Reviso: Lilia Andrea bidcua Neme — Jefe Oficina Talento Human
Aprobd: Alexis Fepfey Bohoérquez - Jefe Oficina Asesora Juridica\VYde Contratacion
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1. INTRODUCCION

El empleo es un factor fundamental para la vida de las personas, ya que constituye una forma de
vinculacion social y econémica de caracter vital que proporciona una estabilidad financiera, brinda
estatus social, ofrece seguridad e independencia, permite reafirmar la autoestima y el sentimiento
de pertenencia a la comunidad ademas de hacer contribuciones productivas.

Cuando se presenta pérdida de empleo, esta situacién genera un impacto importante en las personas
a nivel emocional que puede ser negativo, trayendo consigo la ocurrencia de conductas
desadaptativas y/o deterioro en la salud mental y fisica, lo cual influye negativamente en la busqueda
de un nuevo trabajo, ocupacion y/o adaptacion, constituyendo un circulo dificil de romper.

Sin embargo, la jubilacion no es solamente un evento vital especifico, sino que es ademas un
proceso con diferentes fases que se da a lo largo del tiempo. Este proceso no tiene por qué ser
irremediablemente un proceso negativo, ya que muchas personas jubiladas o que estan en este
proceso, buscan prepararse y lo viven de una manera positiva.

En ese sentido resulta importante tener una preparacion para la jubilacion, contemplando aspectos
como la seguridad financiera cuando se deja de recibir ingresos regulares provenientes del trabajo,
el uso del tiempo libre para actividades gratificantes, cuidado de la salud y establecer un legado
duradero. De igual forma se destaca que el apoyo social en todas sus manifestaciones y contar una
red de apoyo, se puede entender como un recurso psicoloégico que, si esta disponible para el
individuo, atenua los efectos negativos de los eventos estresantes de la vida (Axelsson y Ejlertsson
2002)

De esta manera, cobra gran relevancia los planes de preparacién para la jubilacién desarrollados
desde la Universidad, enfocandolo en brindar herramientas que permitan garantizar una calidad de
vida adecuada después de dejar de trabajar.

En concordancia con lo anterior, con el fin de que los funcionarios de la Universidad Internacional
del Trépico Americano Unitropico, proximos a jubilarse vivan un proceso positivo, en el presente
documento se plantea una intervencion en diferentes estrategias que incluya: primero la
identificacion de necesidades y expectativas del personal proximo a cumplir la edad de pension;
segundo proporcionar habilidades e implementar estrategias para que se puedan adaptar y afrontar
la nueva etapa de su vida de manera positiva, descubriendo o fortaleciendo capacidades personales
a través de actividades ludicas, compartir experiencias positivas entre los participantes y
capacitaciones pertinentes a sus nuevas necesidades del ciclo vital y brindar apoyo psicosocial y
tercero hacer seguimiento del impacto de las actividades implementadas.

Universidad Internacional del Trépico Americano / NIT. 844002071-4
@ Cra 19 N. 39 - 40 ciudadela Universitaria, Yopal - Casanare, Colombia.  {Q (601) 915 70 05 ﬁ vur@unitropico.edu.co & www.unitropico.edu.co



Universidad Internacional
del Tropico Americano

2. JUSTIFICACION

Dentro del ciclo de vida laboral de los funcionarios, la etapa de retiro que se da por jubilacién u otras
causales diferentes, se hace necesario la formulacion de una estructura metodoldgica, que
contemple acciones concretas enfocadas a atender las necesidades laborales y/o personales de
quienes se desvinculan de la entidad, en este proceso se busca reconocer la importancia de la labor
prestada por los funcionarios durante su tiempo de servicio, en el que aportaron su conocimiento y
la experiencia a la Universidad Internacional del Trépico Americano, lo cual a su vez permite
fortalecer el sentido de pertenencia institucional mejorando el clima organizacional en general.

De acuerdo con el Decreto 1227 de 2005 se incluy6 dentro de los programas de Bienestar, como
parte de la calidad de vida laboral, los de adaptacion al cambio organizacional y de desvinculacion
laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

En ese sentido la Universidad Internacional del Tropico Americano plantea el programa
desvinculacion laboral asistida, el cual vincula acciones para el grupo de funcionarios en proceso de
pre pensidn y tambien por otras causales, este plan busca plantear ideas, creencias y atribuciones
sobre el proceso de desvinculacién, sus consecuencias, prejuicios, expectativas, dudas e
interrogantes, habilidades para la resolucién de problemas, importancia del apoyo social, locus de
control, abordando la identificacion y reconocimiento de sus competencias, habilidades vy
potencialidades, estableciendo o reafirmando su proyecto de vida posterior a la desvinculacién de la
entidad, asi como aportando herramientas practicas que faciliten la estructuracion de objetivos
personales, profesionales y laborales, de igual forma se establecen alianzas inter institucionales que
permitan enriquecer y orientar a los funcionarios, ampliando su espectro de alcance y confianza en
si mismo.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General.

Facilitar la transicion y fortalecer las habilidades y potencialidades de los funcionarios en distintas
circunstancias administrativas; tales como jubilacion, retiro o desvinculacion, proporcionando apoyo
y recursos necesarios para su desarrollo personal y profesional, y facilitando la identificacién y
blusqueda de nuevas oportunidades laborales o personales acordes a sus intereses y metas.

3.2 Objetivos Especificos.

¢ Identificar las necesidades y expectativas de los funcionarios frente a la etapa de pre-pension
a través de una encuesta.

e Preparar a los servidores publicos que estén proximos a cumplir los requisitos establecidos
para ser beneficiarios de la pension.

e Brindar apoyo psicosocial enfocado en la minimizacion del impacto psicolégico, social y/o
familiar como consecuencia de su proceso de desvinculacion, abordando ideas, creencias y
atribuciones sobre el proceso de desvinculacién, sus consecuencias, prejuicios,
expectativas, dudas e interrogantes, habilidades para la resolucion de problemas, asi como
identificar areas de desarrollo, establecer objetivos claros y disefiar un plan de accion para
alcanzarlos.

e Proporcionar acciones de capacitacién y desarrollo profesional acorde a las necesidades y
expectativas identificadas, dirigidos a fortalecer las habilidades y competencias de los
funcionarios en areas clave demandadas en el mercado laboral, o acordes al proyecto de
vida.

e Contribuir a la disminucién del tiempo de inactividad laboral por parte del funcionario
desvinculado(a) a través de la gestién interinstitucional.
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4. MARCO NORMATIVO

4.1 Referente Nacional

e Ley 100 de 1993: “Por la cual se crea el Sistema de Seguridad Integral y se dictan otras
disposiciones”.

e Ley 617 de 2000: “Por medio de la cual se establece la Readaptacion laboral. El
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, los departamentos y municipios seran
responsables de establecer y hacer seguimiento de una politica de reinsercién en el mercado
laboral de las personas que deben desvincularse en el cumplimiento de las disposiciones de
esta ley”.

e Ley 797 del 2003: “Por el cual se reglamenta la pension por vejez”.

e Decreto 1083 de 2015: “Por medio de la cual se establece: Programas de bienestar de
calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y
con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan
efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencién.

2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente
al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la cultura
deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

e Decreto 648 de 2017: “Por medio de la cual se establecen las causales de retiro del servicio.
El retiro del servicio implica la cesacion en el ejercicio de funciones publicas y se produce
por:

1. Declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre hombramiento y
remocion.

2. Declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado no

satisfactorio en la evaluacion del desempefio laboral de un empleado de carrera

administrativa.

Renuncia regularmente aceptada.

Retiro por haber obtenido la pension de jubilacién o vejez.

Invalidez absoluta.

Edad de retiro forzoso.

Destitucion, como consecuencia de proceso disciplinario.

Declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono de este.

Revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el desempefio del empleo,

de conformidad con el articulo 5° de la Ley 190 de 1995, y las normas que lo adicionen o

modifiquen.

10. Orden o decision judicial.

11. Supresion del empleo.

12. Muerte.

13. Las demés que determinen la Constitucién Politica y las leyes.

©OoNO AW
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o Decreto 295 de 2017: “Por el cual se adiciona un Capitulo al Titulo 13 de la Parte 2 del Libro
2 del Decreto numero 1833 de 2016. A efectos de reglamentar la contribucion de terceros
para personas vinculadas al Servicio Social Complementario de Beneficios Econémicos
Periédicos (BEPS) y se dictan otras disposiciones”.

4.2 Referente Institucional

¢ Resolucion Rectoral No. 006 de 2021: “Por medio del cual establece el Estatuto de Carrera
Administrativa de la Universidad Internacional del Trépico Americano”.

e Resolucién Rectoral No. 321 de 2021: “Por medio de la cual se adopta la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano de la Universidad Internacional del Tropico
Americano y se dictan otras disposiciones”.

e Resolucion Rectoral No. 1564 de 2022: “Por medio de la cual ese adopta el Plan
Estratégico de Gestion de Talento Humano de la Universidad Internacional del Trépico
Americano para el afio 2023”.

5. MARCO CONCEPTUAL

-Ambiente laboral: Evalta la forma en que el trabajador se siente miembro importante de un grupo
de trabajo, donde existe colaboracion entre sus miembros, una actitud favorable a la soluciéon de
conflictos y una adecuada disposicién para afrontar con éxito los cambios que se presentan en la
seccion, departamento o dependencia. (Silva, J.E., 2009).

-Apoyo social: Es la forma que tiene la familia de organizar la manera de interactuar de sus
miembros de acuerdo con las demandas funcionales que tenga y a las pautas repetitivas de
interaccion. Ante los cambios de ciclo vital, 0 ante los sucesos estresantes que ocurren a lo largo de
la vida, las familias se modifican y los enfrentan de acuerdo con diferentes estilos de funcionamiento
familiar (Medellin Fontes, Rivera Heredia, Lépez Pefialoza, Kanan Cedefio, & Rodriguez—Orozco,
2012)

-Bienestar: Un estado de satisfaccidén personal, de comodidad y de confort que considera como
positivos y/o adecuados aspectos como la salud o bienestar psico-bioldgico, el éxito social y
econdmico, el éxito profesional, el placer personal, la alegria de vivir, la armonia consigo mismo y
con el entorno. (Saint-Gobain, 2019).

-Calidad de vida general: El bienestar personal derivado de la satisfaccion o insatisfaccion con
areas que son importantes para €l o ella. (Ferrans, 1990b)

-Cambio: Transformacion de un individuo interpretada como proceso de autorrealizacién o como
resultado de la tendencia a la mutacion y de la resistencia a la misma. La primera tesis tiene como
su principal exponente a K. Goldstein, para quien “el comportamiento normal corresponde a un
continuo cambio de tension por el que se alcanza, en una sucesion de fases, un estado de tension
gue permite y empuja al organismo a realizarse con ulteriores actividades, segin su naturaleza.
(Diccionario de Psicologia, 2014).

-Capacitacion y desarrollo: Identifica aquellas acciones y programas de induccion, entrenamiento,
capacitacion, adiestramiento, especializacion, etc. Que brinda la empresa para los nuevos
empleados que se vinculan, a quienes cambian de area, 0 a quienes son promovidos dentro de la
estructura organica, asi como los dirigidos a actualizar, perfeccionar o comprometer con
innovaciones tecnoldgicas, administrativas, en la empresa o sector econémico. (Silva, J.E., 2009).
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-Desvinculacién Laboral Asistida: Es un proceso de asesoria, apoyo orientacién y capacitacion
dirigido a la persona por egresar o ser transferida para la blisqueda de un nuevo empleo o actividad
de calidad, en el menor tiempo posible (Rebai, 2006).

-Estabilidad laboral reforzada: El derecho a la estabilidad laboral reforzada consiste en: “ (i) el
derecho a conservar el empleo; (ii) a no ser despedido en razén de la situacion de vulnerabilidad; (iii)
a permanecer en el empleo hasta que se requiera y siempre que no se configure una causal objetiva
gue conlleve la desvinculacion del mismos y; (iv) a que la autoridad laboral competente autorice el
despido, con la previa verificacion de la estructuracién de la causal objetiva, no relacionada con la
situacion de vulnerabilidad del trabajador, que se aduce para dar por terminado el contrato laboral,
SO pena que, de no establecerse, el despido sea declarado ineficaz” (Corte Constitucional Sentencia
T-320/16).

-Pre-pensionados: Son aquellas personas que estan a tres (3) afios de cumplir los requisitos de
edad, tiempo de servicio o semanas de cotizacién para acceder a la pension de vejez (articulo 12 de
la ley 790 de 2002).

-Riesgo psicosocial: De acuerdo con la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), los riesgos
psicosociales son “aquellas caracteristicas de las condiciones de trabajo que afectan a la salud de
las personas a través de mecanismos psicoldgicos y fisioldgicos, a los que se llama estrés”. Al existir
una red de apoyo, aquel que necesita ayuda recibe una contencion integral. Dicho de otro modo, el
problema en cuestién es atacado desde diversos sectores, algo que permite perfeccionar el
tratamiento. (Pérez Porto y Merino, 2014).

6. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

6.1 Procedimiento

Elinstrumento diagnéstico, Encuesta de necesidades y expectativas frente a la etapa de pre-pension,
fue enviado por medio de un formulario de la plataforma Google Forms a los correos institucionales
de cada uno de los funcionarios publicos Unitropista, pertenecientes a los estamentos administrativo
y profesoral que se encuentran en etapa de pre-pensionados, con el objetivo de que llevaran a cabo
su auto aplicacion; alli se dio a conocer el objetivo de la aplicacién del instrumento y el manejo que
se le daria a la informacién recolectada. El formulario estuvo disponible a partir del lunes 26 de junio
2023, hasta el viernes 30 de junio de 2023, en el siguiente enlace:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScTZEJOW_fZOXxCmmuZCthGSJelBiPIZIRXEx2WKES8Id
Uk7Lug/viewform?usp=sf link

6.2 Caracterizaciéon de muestra

Se contd con una poblacién de veinte (20) funcionarios que hasta la fecha cumplen los requisitos
para el proceso de pre-pensién de la Universidad Internacional del Tropico Americano, de los cuales
4 diligenciaron la encuesta. A continuacién, se relacionan las caracteristicas de la muestra de
estudio:
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Gréfico 1. Dependencia a la que pertenece
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De acuerdo con el grafico 1. Se evidencia que participaron funcionarios de las diferentes
dependencias de la institucion.

Graéfico 2. Distribucion por sexo

® Femenino

Masculino

De acuerdo con el grafico 2. En la encuesta participaron un mayor porcentaje de mujeres, sin
descalificar la participacion que mostraron los hombres en el desarrollo de la encuesta.
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Gréfico 3. Distribucion por edad
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De acuerdo con el grafico 3, se puede observar que los participantes se encuentran en el rango de
edad entre los 55 y 61 afios; lo anterior se da ya que es uno de los requisitos para poder vincularse
al programa de pre-pensién en el caso de las mujeres entre 53 - 56 afios y los hombres entre 57 -
61 afios.

Gréfico 4. Distribucion por fondo de pensiones

25
2
2
1,5
1 1 u Total
1
0,5
0
COLFONDOS COLPENSIONES PORVENIR

De acuerdo con el grafico 4, se puede observar que la mayoria de los participantes se encuentran
en el fondo de Colpensiones, lo cual es un dato relevante para realizar capacitaciones y proceso
legal directamente con el fondo; el porcentaje restante pertenecen al fondo Porvenir y Colfondos.
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Gréfico 5. Tipo de vinculacion
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De acuerdo con el grafico 5, se puede observar que la mayoria de los participantes se encuentran

en nombramiento en provisionalidad, es importante destacar que en la etapa de pre-pensién se
puede contar con una proteccion especial de estabilidad.

Gréfico 6. Tiempo de servicio
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De acuerdo con el grafico 6, se puede observar que la mayoria de los participantes se encuentran
en rango entre 11 a 15 afios de tiempo de servicio en la institucion, los demas funcionarios muestran
varios afios de tiempo de servicio en la Universidad.
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Gréfico 7. Nivel de formacién académica
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De acuerdo con el grafico 7, se puede observar que la mayoria de los participantes cuentan con un
nivel de formacion académica y de desarrollo mental que facilitan la adquisicion e incorporacion de
estrategias tanto individuales como colectivas para la preparacion a la jubilacion.

6.3 Identificacién de necesidades y expectativas

Grafico 8. Percepcion de acciones relacionadas con la jubilacién
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De acuerdo con el grafico 8, se puede observar que gran parte de los participantes denotaron que
realizar planes aplazados es una prioridad importante al momento de llegar a la jubilacion, puesto
gue ya tendran tiempo para realizar esos proyectos aplazados por las diferentes circunstancias
adversas presentadas en su vida laboral; de igual forma asocian esta etapa con tiempo libre para
realizar los proyectos o hacer otras actividades confinadas con su nueva etapa de vida y autonomia,
se destaca la percepcion de esta etapa que se asocia con aspectos positivos y constructivos.
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Gréfico 9. Percepcion de preparacion para afrontar la jubilacion
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De acuerdo con el grafico 9, se puede confirmar que el 75% de las personas que respondieron la
encuesta indican sentirse preparados para afrontar la jubilacion lo cual es un punto de partida
importante, para dar inicio al proceso de preparacion para la jubilacion, esto a su vez facilita la
adaptacion al cambio. Sin embargo, es importante brindar herramientas y estrategias, para el 25%
de los funcionarios que respondieron no sentirse preparados para afrontar la jubilacion.

Graéfico 10. Aspecto de mayor preocupacion al llegar el retiro laboral
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De acuerdo con el grafico 10, se puede evidenciar que algunas de las preocupaciones que impactan
a la mayor parte de los participantes para la etapa de retiro laboral se encuentran en el area
econdmica, con lo cual se hace relevante enfocar acciones que brinden herramientas frente al
manejo de las finanzas personales y del hogar, de manera que les permita reducir el nivel de
preocupacion en este aspecto.
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Gréfico 11. importancia de realizar un plan especifico que permita afrontar la jubilacién con
bienestar

Importante
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De acuerdo con el grafico 11, el 75% considera muy importante y el 25% importante realizar un plan
especifico que permita afrontar la jubilacion con bienestar, lo cual denota el interés en la preparacion
para asumir la etapa de jubilacién.

Gréfico 12. Intencion de prepararse para la jubilacion
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De acuerdo con el gréafico 12, el 100% de los funcionarios muestran interés en prepararse para la
jubilacién, lo cual es importante para lograr una adherencia en las estrategias que se van a
implementar dentro del plan.
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Gréfico 13. Ayuda para planear la jubilacion
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De acuerdo con el grafico 13, el 50% refiere que no pediria ayuda a ninguna persona para su
planeacion de la jubilacion, por lo que resulta importante brindar confianza frente al apoyo profesional
en la planeacion de la jubilacion.

Graéfico 14. Edad que considera apropiada para iniciar la planeacion de la etapa de jubilacion

1,2

0,8

0,6
m Total

0,4

0,2

0

Con 5afiosde Desde el inicio
antelacién de la vida laboral

De acuerdo con el grafico 14, existen diferentes posiciones frente a la edad apropiada para la
planeacion de la etapa de jubilacidon; segun la normatividad de pension en el caso de la mujer su
edad para recibirla es a partir de los 57 afios y en el hombre a partir de los 62 afios, en la encuesta
los participantes indicaron un rango entre los 50 y 55 afios.
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Gréfico 15. Aspectos importantes del plan de jubilacién
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En el plan de desvinculacién laboral asistida, se contemplan aspectos importantes como lo son la
dimension psicosocial, social, familiar, ocupacional, financiero, econémica y salud.

De acuerdo con la gréfica 15, lamayor parte de los funcionarios identifican que un aspecto importante
para tener en cuenta es la capacitacion y entrenamiento en el aspecto econémico, el segundo
aspecto corresponde al componente de salud.

Graéfico 16. Importancia de la participacién de Unitrépico contribuya y aporte en el proceso de
jubilacién
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Tal vez

De acuerdo con el grafico 16, el 75% considera que, si es importante que Unitrépico contribuya y
aporte en el proceso de jubilacion de los funcionarios, lo cual enfatiza en la relevancia e importancia
del desarrollo del plan de desvinculacion laboral asistida.
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Gréfico 17. Temas relevantes a la hora de ofrecer asesorias para la jubilacion
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De acuerdo con el grafico 17 Los funcionarios destacaron como temas relevantes de asesoria en
emprendimiento entre otros relacionados con la dimension ocupacional como nuevas opciones de
trabajo, al igual que temas de recreacion, viajes, manualidades. Estos temas se tendran en cuenta
en la formulacion de las actividades del plan.

7. DESARROLLO DEL PLAN

A continuacién, se describe el contenido del programay la explicacién detallada de sus respectivas
fases de ejecucion.
7.1 Fase Identificacion de la poblacion
Caracterizacién de la poblacion
En esta fase se realiza la identificacién de la poblacion mediante la revision de hojas de vida del

personal y encuesta socio demogréfica, con el fin de establecer caracteristicas del grupo poblacional,
teniendo en cuenta aspectos relevantes para la ejecucion del programa tales como:

. Conformacion del sistema familiar
. Formacién académica

. Experiencia laboral

. Intereses personales y laborales

Lo anterior, se complementa a través de la implementacion de instrumentos de recoleccién de
informacién y el andlisis de esta que permitan crear acciones que den respuesta de impacto positivo
en las personas que se encuentran en proceso de desvinculacién laboral (evaluacion psicosocial,
competencias personales, exploracién de habilidades y potencialidades y proyecto de vida).

De igual forma se debe identificar y focalizar la poblacién que cumple con los requisitos para la
pensién y pre-pension, ya sea por la edad y tiempo laborado o por pérdida de capacidad fisica o
incapacidad permanente.

* Edad y semanas: De acuerdo con la Ley 797 de 2003 del Sistema General de Pensiones

establece la cotizacion de 1300 semanas y haber cumplido la edad de 57 afios para mujeres
y 62 afios para los hombres.
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* Pérdida de capacidad fisica y/o incapacidad permanente: De acuerdo con la Ley 860 de
2003 se aplicara por Invalidez causada por enfermedad: Quien haya cotizado cincuenta (50)
semanas en los Ultimos tres (3) afios y su fidelidad de cotizacion para con el sistema sea al
menos del veinte por ciento (20%) del tiempo transcurrido entre el momento en que cumplio
veinte (20) afios y la fecha de la primera calificacion del estado de invalidez.

Revision de Hojas de Vida e Historias Laborales Contar con informacion precisa sobre el contenido
de las historias laborales de los funcionarios publicos.

7.2 Fase Divulgacion del plan

El programa de desvinculacién laboral asistida es divulgado por la entidad a través de su publicacién
via correo electrénico institucional e inclusion en la pagina web institucional.

De manera permanente sera socializado en los procesos de induccion y reinduccion de la entidad.

Posteriormente, segun la formulacion y planeacion, se realizard convocatorias personalizadas a la
poblacion focalizada.

7.3 Fase Implementacion de acciones

A continuacion, se describe el contenido de las acciones a desarrollar en el plan de acuerdo con las
diferentes dimensiones, haciendo una explicacion detallada para su ejecucioén

7.3.1 Dimension psicolégica

e Grupo de apoyo social: Se desarrollaran sesiones iniciales con el grupo de pre-pensionados
con el fin de dar a conocer el programa y a través de actividades ludicas se abordara todo
lo que son ideas, creencias y atribuciones sobre la jubilacién y sus consecuencias, prejuicios,
expectativas, dudas e interrogantes, habilidades para la resolucién de problemas,
importancia del apoyo social, locus de control, autoconocimiento.

e Proyecto de Vida: Elaborar un modelo de vida para su nueva etapa lo que quiere hacer
dependiendo de sus posibilidades internas y externas. A partir de esta estructuracién se
brindara un enfoque de trabajo en la dimensién ocupacional.

Otras tematicas en talleres grupales incluirian: estrategias para enfrentar cambios,
autoestima, comunicacién asertiva, técnicas de relajacion

e Acompafiamiento individual: Se realizara un tamizaje DASS — 21 para identificar sintomas
ansiedad, depresion y estrés, con el fin de identificar posible sintomatologia y brindar
acompafiamiento, orientacién y escucha para el manejo de los posibles sintomas, de igual
forma se aplica la escala Coping de estrategias de afrontamiento. En estas intervenciones
se trabajara la resiliencia como factor protector de la salud mental. De ser necesario y a
consideracion del profesional se hace remision ante la respectiva EPS para su manejo.

7.3.2 Dimensién autocuidado y salud

e Promocién y prevencién en salud en la edad adulta: Con recursos internos o el apoyo de la
ARL y de las EPS, se programard actividades y charlas sobre promocién y prevencion de la
salud fisica y psicolégica de los servidores, nutricion, estilos de vida saludable y manejo de
estrés.
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7.3.3 Dimensién social y familiar

e Preparacion la nueva dinamica familiar: Se abordara el fortalecimiento de vinculos afectivos,
con temas de relaciones interpersonales, ajuste del proyecto de vida familiar

7.3.4 Dimensién financiera

e Estrategias de Busquedas de Créditos y/o Recursos y Fomento a la Cultura del Ahorro: Se
realizaran actividades enfocadas en brindar estrategias de educacién financiera y para
adquirir el habito del ahorro ya es el primer paso para tener una planeacion financiera exitosa
y asi lograr sus metas y objetivos de vida. Se buscara el apoyo de instituciones financieras
para dar a conocer productos.

7.3.5 Proceso de pension

e Orientacion frente al proceso de pensién: Con apoyo de profesionales expertos en pensiones
y los fondos de pensiones, se desarrollara sesién para despejar dudas con relacion a los
requisitos, documentos tramites a seguir en el momento de solicitar la pensién, derechos y
obligaciones, como se solicita una pensién, documentacion, lugar de presentacion, tiempos
necesarios, posibles decisiones.

7.3.6 Dimension ocupacional

e Entrenamiento y preparacién para la busqueda de empleo: Si el servidor tiene como meta
reingresar al mercado laboral, el propésito es ofrecer herramientas que le permitan a los
servidores publicos desvinculados adquirir habilidades necesarias para lograr el éxito en la
basqueda de nuevo empleo; esto desarrollado mediante técnicas como juego de roles, las
entrevistas y un redisefio adecuado de la hoja de vida. Este proceso puede ejecutarse con
el acompafiamiento y apoyo de las Cajas de Compensacién Familiar.

e Emprendimiento en la edad adulta: Si el funcionario tiene como meta desarrollar un
emprendimiento, se proporcionar respaldo y asesoria técnico-profesional - a través de la
oficina de Proyeccion social y la incubadora de emprendimiento, con el fin de generar
inquietud para tomar ventaja de su experiencia laboral y crear un negocio propio, generacion
de un proyecto productivo, portafolio de inversiones.

7.3.7 Homenaje y Reconocimiento funcionarios jubilados

e Con el fin de mantener el vinculo con los jubilados, se busca abrir con espacio dentro de los
homenajes que realiza anualmente la universidad a los funcionarios que se han jubilado en
los Ultimos afios, como reconocimiento por la labor y el excelente servicio prestado en la
Universidad durante el tiempo que formaron parte de esta.

7.3.8 Outplacement desvinculacién programada:

e Esta actividad estard enfocada en los casos que exista una desvinculacion programada por
despido por parte de la Universidad; con los recursos internos de la Oficina de Talento
humano se programara una entrevista general con el empleado desvinculado destinada a
aconsejarlo, asistirlo y orientarlo para la campafia de busqueda de empleo. Esta es una
entrevista de caracter voluntario.
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Con esto se busca contribuir a disminuir al minimo posible la duraciéon del periodo de
inactividad del desvinculado, proporcionar respaldo técnico-profesional en el momento del
egreso o despido, convirtiéndolo en un proceso administrativo, integrado de forma natural a
la vida organizativa.

8. INDICADORES
Con el objetivo de hacer seguimiento, evaluaciéon, monitoreo y mejora continua de las acciones y
actividades planteadas en el presente Plan, se utilizaran indicadores de eficacia y eficiencia; por
cada actividad planteada y su valoracién a nivel general, definidos de la siguiente manera:

- Indicador de Satisfaccion con la actividad: periodicidad de evaluacion semestral

No de personas satisfechas con la actividad ejecutada
X 100

No de personas que diligenciaron la encuesta de satisfaccion

La medicién de los referidos indicadores sera llevada a cabo por la Oficina de Talento Humano, con
el objeto de poder determinar tanto el cumplimiento de lo planteado, como el impacto en la poblacion
objetivo, determinando si es el caso, acciones de mejora.
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9. CRONOGRAMA
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Sesién grupal de manejo de finanzas
personales y cultura del ahorro.

Proceso de
pension
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proceso y tramite de pension.
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la edad adulta.
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